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 د

 وتقدير رـشك

 .ل الجهل طول حياتهع ذ  تجرّ  ...  التعلم ساعة رّ ـومن لم يذق م  

م والمعرفة إلا كمن يعرض ماء زمزم على أهل ما أنا أمام أساتذتي الأفاضل الأكارم من عمالقة العل
مكة، ما أنا أمامكم إلا كنبتة صغيرة في ظل واد سحيق تقابل نخلة عظيمة على شم الجبال، ولا 
 يسعني في نهاية عملي المتواضع هذا إلا أن أحمد الله العظيم بأنْ منَّ علي بإتمام هذه الرسالة.

 ي الفاضلوأتقدّم بخالص الشكر والتبجيل إلى أستاذ
 الأستاذ الدكتور علي حسين حورية

ثرائها بأفكاره النيِّرة، ومعلوماته القيِّمة، وجهوده ونصائحه، وما  لتفضله بالإشراف على رسالتي وا 
 أبداه من صبرٍ وتواضعٍ وتشجيعٍ في سبيل تحقيق هذا العمل.

 .لأعضاء لجنة المناقشة الموقرةكما أتقدم بالشكر 

ني أتشرف أن أقف أمام أساتذة من صروح العلم مناقشة رسالتي هذهحي بعض وقتهم لعلى من ، وا 
في بدايات صعودي  توالمعرفة لأدلو بدلوي وأعرض ما لدي من بضاعة متواضعة، وأنا ما زل

على سلم العلم والمعرفة، وأنتم أهل لسد خللها، وتقويم معوجها وتهذيب نتوءاتها والإبانة عن مواطن 
 الضعف والقصور فيها.

 من أجل إنجاز عملي هذا.كل من مدّ لي يد العون والمساعدة كما وأتقدم بالشكر إلى 

سائلًا المولى أن يعلمنا ما ينفعنا وينفعنا بما علمنا ويجعلنا هداةً مهديين، ويوفقنا لما يحب ويرضى، 

 وأحمده سبحانه فهو المستحق للحمد والثناء فالحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات 

    ثةلباحا

   



 ه

 لإهداءا

ت بي نحو الأمل، إلى صاحبة القلب الطيب التي أوصى بها إلى بؤرة العين التي عبر 
حبيبنا المصطفى صلى الله عليه وسلم، إلى حبيبتي وغاليتي أمي يامن روضت الصعاب 

من أجلي، وعلمتني معنى أن نعيش من أجل الحق والعلم لطالما تفطر قلبك شوقا 
دة الماجستير هاهي غراسك غاليتي اينعت، أقدمها بين يديك هدية، لرؤيتي متقلدةً شها

فأن كل كلمة في رسالتي تشهد أنك سبب في وجودها، وان إرضاءك أمي سبب طموحي 
ونيلي هذه الشهادة، فليس لحياتي معنى دونك، غاليتي، ومهجتي، وفؤادي قد أرضاني 

 الله فيك بعد حرماني والدي فهلا رضيتي عني.

 داه  ـبجوار من عــــمَّ الأنـــــام ه  منزلًا الناس عني  ربّ  فجزاك   
 ــطاه  ل ع ــ ـوحباك في الدنيا أج وأطال عمرك بالمكارم والتقى

 ناهغية خاطري وم  نفسي وب   وحــمـــاك مـــن كل المكاره يا هوى

 
لى   يدفي وجو  الله تعالىإلى من كان له الفضل بعد  روح والدي الطاهرة "محمد جوهر"وا 

 أسأل الله أن يرزقني برَّه بعد وفاته

م روحي هناءأأختي وتو إلى   

سندي وعضدي في الحياةإخوتي إلى   

عليّ  إلى كل من كان له فضل    
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درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي 
 المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة

 :إعــداد
 محمد الجهران دـوع

 :إشـــــراف
 ر علي حسين محمد حوريةالأستاذ الدكتو 

 باللغة العربية المُلخَّص

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء  التعرف إلىإلى  هدفت الدراسة
القويسمة للقيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري ومعرفة اختلاف وجهات النظر باختلاف متغيرات 

وير الوصفي الارتباطي، وتم تط، والمؤهل العلمي، وسنوات الخدمة، وقد است خدم منهج البحث الجنس
طبقت  ،( فقرة لمحور الإبداع الإداري24( فقرة لمحور القيادة التحويلية، و)26من ) مكونة استبانة،

كما أظهرت النتائج أن درجة ممارسة مديري المدارس  ( معلم ومعلمة،403على عينة مكونة من )
علمين نمط القيادة التحويلية من وجهة نظر المالحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة ل

سابي ) (، وأن الإبداع الإداري لدى 0.82( وانحراف م عياري )3.42جاءت م توسطة، وبم توسط ح 
سابي ) مديري المدارس نحراف م عياري )3.37جاء بم ستوى تقديرم توسط، وبم توسط ح  (. 0.89( وا 

( بين مجالات α≤0.01إحصائياً عند م ستوى الدلالة )كماأظهرت الدراسة وجود علاقة ارتباطية دالة 
ري المدارس مديتنمية الإدارية المستمرة لالعمل على ال وقد أوصت الدراسة بضرورة، الدِّراسةم تغيري 
جراء المزيد من الدراسات المستو  ،تطوير مهني وبرامج تدريبية دورات إضافة إلى عقد، الحكومية قبلية ا 

 بداع الإداري وعلاقته بأنماط قيادية أخرى.موضوع الإالتي تتناول 

 .مةلواء القويس ،المدارس الحكومية يالتحويلية، الإبداع الإداري، معلم ةالكلمات المفتاحية: القياد
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Abstract 

يزية ص باللغة الإنجل  المُلخَّ

The study aimed to identify the degree of public school principals in the Qweismeh 

District Education Directorate practicing transformational leadership and its relationship 

to administrative creativity and knowing the difference of viewpoints according to the 

variables of gender, educational qualification, and years of service. A paragraph for the 

axis of transformational leadership, and (24) paragraphs for the axis of administrative 

creativity, applied to a sample consisting of (403) male and female teachers. The results 

also showed that the degree of public school principals in the Directorate of Education of 

the Qweismeh District practicing the transformational leadership style from the teachers’ 

point of view was medium, with an arithmetic mean of (3.42) and a standard deviation of 

(0.82), and that the administrative creativity of school principals came at a moderate level 

of appreciation, with an arithmetic mean of (3.37). ) and a standard deviation (0.89). The 

study also showed that there is a statistically significant correlation at the significance 

level (0.01 ≥ α) between the fields of the study variables. The study recommended the 

need to work on the continuous administrative development of public school principals, 

in addition to holding training courses and professional development programs, and 

conducting more future studies dealing with the issue of administrative creativity and its 

relationship to other leadership styles. 

Keywords: Transformational Leadership, Administrative Creativity, Public School 

Teachers, Qweismeh Brigade. 
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 :لالفصل الأو
 الدراسة وأهميتها خلفية

 مقدمة ال

مية منها سيما التعليلاالمختلفة  المؤسساتيه جل نشاطات مرًا هامًا ترتكز علأ أصبحت القيادة

اجحة قيادة ن مؤسسة، فوراء كل ؤسساتهمفلا ننكر دور القيادة الفاعل في دف عجلة النجاح والتميز لم

ب م بطريقة مختلفة قائمة على استنطاق المواهفاعلة قادرة على مواجهة التغيرات والتعامل مع اتباعه

الدفينة واطلاقها إلى حيز الواقع في ظل مناخ داعم، قادر على مواجهة تحديات العصر ومواكبة 

الإنفجار المعرفي والتكنولوجي، مما أدى الى ظهور أنماط قيادية مختلفة لتتناغم مع التقدم التكنولوجي 

ة القيادة الرؤيوية، والقيادو  خلاق الفرسان،أالقيادة بو  ادلية،كالقيادة التب والإنفجار المعرفي،

 .وغيرهاالتحويلية،....

رتها الفعلية قدمالماسة لمثل هذه الأنماط القيادية الفاعلة ليس بمركزها أو مكانتها إنما ب ةحاجإن ال

راً إلى مشيعلى ذلك ( 2021) السعود وقد أكد في إحداث التغيير المطلوب نحو الأفضل والأكمل.

ير في كي يستطيع ممارسة دوره القيادي في التأثى القائد التربوي ضرورة توافر مواصفات أساسية لد

 رالقيادة التربوية الفاعلة هي التي توفومن الملاحظ أن الآخرين من أجل تحقيق الأهداف التربوية، 

جيه العمل القائد في تو  ةقدر مونجاح أي مؤسسة قائم على ، للعاملين فرص حقيقية للإبداع والتطوير

  بد من لاقائد بأنه تحويلي الصدار حكم على إورعاية العاملين وتقديم المساعدة لهم، وحتى نستطيع 

الإستثارة الفكرية، و الحافز الإلهامي، ، و )الجاذبية الكارزميةتتمثل في  ،توافر أبعاد أساسية في شخصيته

ناع وتحمل على الإق مقدرةلديه الو بأخلاقيات عالية،  الإعتبارية الفردية( فالقائد التحويلي يتسمو 

لات بطريقة على حل المشك مقدرةالإستثارة الفكرية بجعل العاملين أكثر ممتلك لأساسيات  المسؤولية،
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 جاتهم المختلفة.هتم بحا، ويمبدأ الإعتبارية الفردية والفروقات الشخصية للعاملين لديهدرك ، يإبداعية

تتمثل و  ا،ضحى مبدعً أبعاد متى ما توافرت بالقائد أن الإبداع الإداري أيضا له أ (2021) الشلبي وأكد

هذه الأبعاد بالقدرات الإستكشافية القائمة على التنقيب والتجريب بالبدائل الجديدة، لتحقيق نجاحات 

ليات العم ةمن خلال تحسين جود مؤسسةأكثر وتقليل الخسائر، والقدرات الإستغلالية؛ بتعميق خبرة ال

ن طبيعة أ (2021وشاهين في دراستهم )، وعبد الرحمنشلبي، أوضح قد و ، وتوفير التكلفة والوقت

القيادة التأثيرية تتصف بالتعقيد حيث تتداخل فيها السمات الشخصية، والعلاقات المتبادلة مع الآخرين 

خل بدرجة ة، كل ذلك يدفي معالجة الأمور السياسي هللعمليات التنظيمة، وبراعت القائد ومدى استخدام

الفردي(  عتبارالاو الحافز الإلهامي، و متفاوتة في كل أدوار القيادة التحويلية بأبعادها )الكارزمي، 

لتهيئة العاملين نحو التطوير التنظيمى من خلال تطوير قدرات البراعة التنظيمية بإدارة عملية التغيير 

حالة على استعمال أسلوب الإلهام للمرؤوسين برؤية ال تباع أسلوب القيادة التحويلية، القائموابكفاءة 

أكدت قد و  وتحفيز جهودهم نحو الإبداع الذي يعتبر أساس تميز المنظمات. المستقبلية للمؤسسة،

يحتاج إلى بيئة داعمة و  ،أن الإبداع هو من أنماط التغيير للأفضلعلى ( 2018دراسة الرشيدي )

 شكل مباشر على مستقبل المنظمات وزيادة قدرتها التنافسيةلضمان عدم هجرة المبدعين فهو يؤثر ب

هدد يعد خطأ كبيرا ي مؤسسةويزيد قابلية المنظمات على مواكبة التغيير فإهمال الإبداع في أي 

مثل: "نظرية القيادة الخادمة، ونظرية القيادة التحويلية، النظريات الحديثة للقيادة  كما إن وجودها.

الشاملة في التعليم، ونظرية القيادة على المكشوف، ونظرية القيادة بالبهجة"تنادي ونظرية إدارة الجودة 

فاعل، ولياء الأمور نحو التغيير الإيجابي الأبضرورة توجيه طاقات الإدارة والكادر التعليمي والطلبة و 

شراف قادة تربويين يمتلكون مهارات قيادية متميزة  على تطبيق  قادرينو مؤهلين علميًا، و تحت إدارة وا 

طلعات نحو ت إلىستراتيجيات إدارية حديثة تساعد في توجيه الطاقات وتحويل التوجهات الفردية ا

 (.2021)السعود، تنادي به القيادة التحويلية الرؤية المؤسسية، وهذا ما
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لفكرية، ستثارة االا التحويلية بأبعادهالذا جاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على نمط القيادة 

رية والمرونة الطلاقة الفك :ثير الكارزمي، والتحفيز الإلهامي، في تحقيق الإبداع الإداري بأبعادهوالتأ

لدى معلمي المدارس الحكومية، ولأن القيادة  التحليلعلى  مقدرةوال الذهنية والإحساس بالمشكلة،

ح علاقتها ضو لي لبحثهذا اجاء التحويلية هي البديل الأمثل لأنماط القيادة التقليدية ومكملة لدورها 

 بالإبداع الإداري.

 الدراسة مشكلة

ان القيادة التحويلية تدعو إلى إحداث تغييرات إيجابية داخل المؤسسات، وهذه التغييرات تتطلب 

ن الدعوة للتغيير قد تواجه بقوة شد عكسية مقاومة   معيقه لهللتغيير و إدارة مبدعة محفزة وملهمة، وا 

ان الإبداع الإداري يتعرض لمجموعة من المعيقات ( 2022ي، وسلامة، حفر بن )دراسة كما ورد في 

الحالي؛ لتجنب الصراع الناشئ عن اختلاف  الوضع الاجتماعيمنها، الرغبة في المحافظة على 

اعية ، وان الإبداع يستلزم نفقات إضافية تلقى على كاهل المنظمات السيستلزمها التغييرالتي  الثقافات

 منها صاحبخ الثقافة البيروقراطية وما ييوت الهيكل البيروقراطي لمدة طويلة وترسثبنحو التغيير، و 

 في ولاء وطاعة المرؤوسين لهم. ةرغبة أصحاب السلطة في الحفاظ على امتيازاتهم المتمثل

دراسة حالة  (2021) وخشمان جاءت هذه الدراسة استجابة لتوصيات دراسة حمودة، كما قد  

في يلية ات القيادة التحو جراء دراسات تتعلق بتأثير سلوكإالتي أوصت ب ،دنيالبنك الإسلامي الأر 

 زرقوط سةدرا حثت كذلكو ، في القطاعات الأخرى غير البنوكوالإبداع وبيان مدى تأثيرها  بتكارالا

على ضرورة الاهتمام بمهارات وقدرات  ،لمختلف أشغال البناء IMTBدراسة حالة بمؤسسة  (2021)

لإيجابية في وتأثيراته ا خلال عقد لقاءات ودورات تدريبية حول النمط القيادي التحويلي،الموظفين من 

 تحقيق التمييز الذاتي والإبداع الإداري(. 
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بين  حةواضفإنَّ مشكلة الدراسة تتمثل بوجود فجوة عملها الميداني إحساس الباحثة و من خلال و 

رزت الحاجة ، لذا برتها على تحقيق الإبداع الإداريدنمط القيادة المتبع في المنظمات التربوية ومدى ق

ول لوصمن أجل امحفزة للإبداع و لدراسة القيادة التحويلية التي تهدف لإيجاد بيئة عمل داعمة 

 ا.ا ومعنويً ية التعليمية ماديً عمللرضا الوظيفي الذي بدوره يدعم الللأهداف وزيادة ا

ة درجة ممارسة القياد: ما التساؤل الآتيفي  سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسةناءً على ما وب

لواء  يةمديرية ترب التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في

 القويسمة.

 الدراسة وأسئلتها  هدف

 ن وجهةبالإبداع الإداري م مارسة القيادة التحويليةدرجة م العلاقة بين التعرف إلىالدراسة  هدفت

ضافة إطار نظري يغطي محوري  ،لواء القويسمة مديرية تربية نظر معلمي المدارس الحكومية في وا 

 :لآتيةالأسئلة ا عنالدراسة، وذلك من خلال الإجابة 

 مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في .1

 لمين؟المعمن وجهة نظر  القيادة التحويليةلأبعاد

الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء  ما مستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس .2

 من وجهة نظر المعلمين؟القويسمة 

المعلمين  استجابةبين متوسطات  (α≤0.05)ذات دلالة إحصائية  ارتباطيةهل توجد علاقة  .3

 ومستوى الإبداع الإداري؟ درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويليةعن 
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 الدراسة أهمية

موضوعها الذي يبحث في درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها  محوريةتنبع أهمية الدراسة من 

د تفيد ق، لواء القويسمة مديرية تربية بالإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في

يمه ري وتقديتعلق بالقيادة التحويلية والإبداع الإدا انظريً  ار أدبً يفو تهذه الدراسة من الناحية النظرية في 

تسلط الضوء على مفهوم القيادة ، كما إنها إجراء دراسات أخرىفي  للمكتبات الأردنية مما يساعد

سات التربوية على تحقيق فاعلية المؤس لما لها من تأثير وزيادة ممارستها على تبنيها وتشجعالتحويلية 

أنماط قيادية ة ممارس على المديرين ةساعدم وقد تفيد هذه الدراسة من الناحية التطبيقية في، فةالمختل

لال تفيد مراكز التدريب والتطوير في وزارة التربية والتعليم من خ، وقد الوظيفي همئأداحديثة تطور من 

مخططين الد تفيمنها أن  ويؤمل ،الإبداع الإداريو إعداد برامج تدريبية في موضوعي القيادة التحويلية 

رامج التدريبية البفي تضمين أنماط القيادة الحديثة ومنها التحويلية ضمن  ن ومراكز التدريبوالمهتمي

 .في قطاع التعليم

 وتعريفاتها الإجرائية ةالدراس مصطلحات

القيادة التحويلية، والإبداع الإداري،  :هي رئيسة تثلاثة مصطلحادراسة على اشتملت هذه ال
  .معلمو المدارس الحكوميةو 

(. " أنها 2021:143السعود ) عرفها :"Transformational Leadership" القيادة التحويلية

القائد على إيجاد جو من الود والقبول والدافعية بين المرؤوسين في  مقدرةنمط قيادي قائم على 

سعي إلى بأهدافها التنظيمية، والالتي يعملون فيها، والالتزام  مؤسسةتجاه عملهم، وتجاه ال مؤسسةال

نمط ا بأنه ا:جرائيً إتعرف و تطويرها من خلال الإيمان المشترك، والقناعة التامة بمصلحة العمل".

التأثير ستثارة الفكرية، و الاوتحقيق أهدافها عن طريق  مؤسسةقيادي حديث يسعى إلى النهوض بال
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درجة استجابة معلمي ومعلمات مديرية تربية  والذي سيقاس من خلال ،الكارزمي، والتحفيز الإلهامي

  ة.تم تطبيقها على العينة( في مجالات القيادة التحويلييسمة على فقرات الاستبانة )التي لواء القو 

( بأنه: "إنتاج لأفكار 2020:82) الفهد عرفته  :Administration creativityالإبداع الإداري

ج نطاق المألوف وتحقق فائدة اجتماعية أو عمليات تعتمد جديدة ومفيدة أو إختراع لأشياء تقع خار 

 على قدرات عقلية وفكرية تحقق النفع للمجتمع".

 لمعلمونامجموعة من النشاطات الإبداعية التي يقوم بها  يتضمنا: أنه نظام متكامل يعرف إجرائيً 

د إحداث ، بقصتحليلعلى ال مقدرةوال ذهنية والإحساس بالمشكلة،ال مرونةاللفكرية و ا طلاقةمثل ال

تحسينات على الأداء بإستخدام أحدث الطرق التكنولوجية في إدارة الهياكل التنظيمية، والذي سيقاس 

داع تم توزيعها( في مجالات الإباسة على فقرات الاستبانة )التي من خلال استجابة أفراد عينة الدر 

 الإداري.

ة مؤسس في أي أي خدمة تربوية متخصصة: كل من يتولى التعليم أو المدارس الحكومية ومعلم

 م.1994( لسنة 3حكومية رسمية. حسب قانون التربية والتعليم رقم )تعليمية 

 ةحدود الدراس

 تتمثل حدود الدراسة بالآتي:

 .المدارس الحكومية والحد البشري: معلم

 عاصمة عمان.الة في لمديرية التربية والتعليم لواء القويسم المدارس الحكومية التابعة الحد المكاني:

 (.م 2023-2022الحد الزماني: الفصل الدراسي الثاني )

 .الحد الموضوعي: درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري
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 :الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

دة هما: القيا عرضًا للإطار النظري لهذه الدراسة الذي يتناول محورين يشتمل هذا الفصل

التحويلية، والإبداع الإداري، كما يشمل عرضًا للدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة 

 والتعقيب عليها، وذلك على النحو الآتي: 

 أولًا: الإطار النظري

مفهومها، أهميتها، أبعادها، خصائص القائد )تضمن الإطار النظري محور القيادة التحويلية 

اصر القيادة التحويلية ومكوناتها(، كما تضمنت محور الإبداع الإداري )مفهومه، التحويلي، وعن

 مراحله، أهميته، ابعاده، ومعوقاته(

 القيادة التحويلية المحور الأول: 

تعد القيادة التحويلية أحد أبرز مفاهيم القيادة الحديثة التي تدعو إلى إحداث تغييرات جذرية داخل 

، ويلاحظ أن الباحثين أوردوا العديد من التعريفات حول القيادة ائهاسين أدالمنظمات بهدف تح

 تي:وتوضيحها كالآ التحويلة مع تركيزهم على الأبعاد التي يرونها أكثر أهمية من وجهة نظرهم

لهامهم أنها:"  (White, 2018)عرفتها  أسلوب قيادي يقوم فيه القادة بتشجيع الموظفين وا 

يوتحفيزهم على الابتكار و  ي التغيير الذي من شأنه أن يساعد على النمو وتشكيل النجاح المستقبل جادا 

لشعور القوي خلال اومن  ه،للشركة، ويتم تحقيق ذلك من خلال تقديم مثال على المستوى التنفيذي من

 . ين، والاستقلالية في مكان العمل"بثقافة الشركة وملكية الموظف

هو الذي يسعى نحو بناء رؤية واضحة  د التحويليالقائأن في دراسته   (2019) شهرة وأشار

حداث التغيير اللازم للأنظمة لتتلاءم مع الرؤية،  وح الانتماء ر  وغرسوتحفيز العاملين لتنفيذها، وا 
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مصالحهم الشخصية وتشجيع العاملين نحو الإبداع وحل  ىنحو المؤسسة بتقديم مصلحتها عل

 .المشكلات

لهام قدرته عمالتحويلي يتصف ب دلاحظ أن القائبقة نوعند التدقيق في التعريفات السا لى تشجيع وا 

لمطلوب التغيير ا وغرس روح الإنتماء لديهم تجاه المؤسسة لتحقيق بوضع رؤى واضحة الموظفين

 لضمان نجاح المؤسسة.

قة عملية مبنية على العلاعبارة عن  أن القيادة التحويلية في دراسته (2020) بومشطة بينما ذكر

تصورات  فالقائد محفز ملهم يضع بينهمالقائد التحويلي والمرؤوسين، وما يميزها هو التفاعل بين ا

  مستقبلية، والمرؤوسين يتأثرون بالقائد، يعبرون عن آراءهم بوضوح وأريحية.

العملية التي تعمل على تغير وتحول الأفراد من خلال اهتمامهم :" اأنه( 2021)حمودة  عرفها

هداف طويلة المدى، وتتضمن تقييم دوافع العاملين ومحاولة إشباع والأ الاخلاقية، بالقيم والمعايير

حاجاتهم، كما أنها تعتبر قيادة مؤثرة وحالمة، ونظرة شاملة يمكن توظيفها لوصف تشكيلة واسعة من 

 ةعلى اهتمام القيادة التحويلية بالقيم والمعايير الأخلاقيركز هذا التعريف  ويلاحظ أن ".القيادة

 والأهداف بعيدة المدى.

( فإنه يؤكد على ان القائد التحويلي هو من يأخذ على عاتقه مسؤولية 2021)بو كشيردة أما 

الجماعية تنمية قدراتهم ومهاراتهم الفردية و على والعمل  مؤسسةرؤية النحو تحقيق  نالارتقاء بالمرؤوسي

امي والفكري تحفيز الإلهالتأثير المثالي وال من خلال الالتزام بأبعاد القيادة التحويلية المتمثلة في

 .مؤسسةرفع توقعات الإنجاز وتحقيق كل ما يخدم أهداف الو  مشاعر الأفرادومراعاة 
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 العلاقة عملية مبنية على عبارة عنالتحويلية  إن القيادةمن خلال التعاريف السابقة يمكن القول 

ضع رؤى سعى القائد إلى إحداث تغييرات إيجابية بو ، حيث يبين القائد التحويلي والمرؤوسين التبادلية

يجادواضحة، وتغيير نظم العمل لتتلاءم مع رؤيتها، و  دفع العاملين بما ي مؤسسةروح الولاء والانتماء لل ا 

ل والتجديد، وح الابتكاروتشجيعهم على الى تقديم المصلحة العامة على المصلحة الشخصية 

 .المشكلات التي تواجههم

 يادة التحويليةأهمية الق

أهمية القيادة التحويلية داخل المؤسسات الى كونها في دراستها إلى  (2022) عليلي أشارت 

ة نقلة نوعية متكاملة في جوانب العمل في المؤسس بإحداثتحقق نتائج أكثر مما يتوقعه المخططون؛ 

ذلك  كسة المدى فينعبدءا من خططها ورؤيتها، وما يتبع ذلك من أهداف وبرامج واستراتيجيات بعيد

لياته وبرامجه، ومخرجات العمل ورضا المستفيد آمدخلاتها وأساليب تنفيذ العمل و ا و عملياتهعلى 

 سنعلى حد سواء؛ فتح مؤسسة، وتبرز أهميتها أيضًا من اهتمامها بالعاملين والوالعاملين فيها

متغيرات العصر ل مواكبةمتعلمة مؤسسة من ال التي تجعلوتهيئ الفرص  ،مستوياتهم المعرفية والثقافية

عاطفي لكل كاء الذتنمي التواصل الإيجابي وتوظف ال، كما أن القيادة التحويلية ومستجداته التقنية

ديهم رؤية كون لالقادة يتهتم ببناء صف ثاني من و  ة، هدف يعلو على مصلحة المؤسسفلا منتسبها

التحويلية أهمية القيادة بينوا أن  (2019مسعودي، وجلالي)، كما أن لتحقيق أهداف المؤسسة واضحة

ي حاجاتها، بما يلب مؤسسةوتصميم هيكل اداري جديد لل رؤية جديدة دالتالية: إيجاالعناصر تكمن في 

حداث تغييرات مستمرة تتماشى مع التطورات العلمية والسياسية والاقتصادية  ويحقق مهامها بفاعلية، وا 

 دة التحويلية على زيادة تمكين العاملين بالمؤسسة وانتمائهم لها ورفعالقيا مقدرةوالإدارية والثقافية، و 

صالح، وجرجري،  مستوى ثقة العاملين تجاه منظماتهم، بينما كانت وجهة نظر كل من
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 مؤسسةال القائد التحويلي على قيادة مقدرةحول أهمية القيادة التحويلية أنها تتمركز في  (2018وعارف)

وتنمية ين المرؤوس سلوكاتوذلك بالتأثير في  مؤسسةجهها، بغية تطوير الرغم التحديات التي توا

يفية التغلب وتعليمهم ك ؤسساتهموتحفيزهم على مواجهة الصعوبات التي تواجه مالإبداعية قدراتهم م

ويمكن القول أن أهمية القيادة التحويلة منبثقة من أهدافها التي تنادي بها كما هو موضح في  ،عليها

 حيث أشارت على أن القيادة التحويلة تهدف إلى (2021لبي، وعبد الرحمن، وشاهين )ش دراسة

وتحسين مهاراتهم بشكل مستمر، وتدعم العمل التعاوني والجماعي، وتدعم  تطوير أداء التابعين

 التطلعات الثقافية للعاملين لتمكنهم من التخلي عن المعتقدات السلبية وتهدف إلى وضع معايير

العاملين، وتهدف إلى دعم الابتكار والإبداع، وتحفيز ودعم العاملين للانخراط  ءقياس أدالموضوعية 

 بالنشاطات الجديدة، ومشاركتهم في وضع الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية، وصناعة القرار،

التابعين والاستجابة لحاجات المجتمع المحلى  ورغباتشباع حاجات إ وتهدف إلى السعي نحو

 .متغيرةال

ن حلقة وصل بي تكمن بكونهااهمية القيادة التحويلية  أن (2021حمودة، وخشمان)أكدت دراسة 

لتحقيق  اومواكبة المتغيرات وتوظيفه،  مؤسسةلتسهيل تحقيق أهداف ال مؤسسةملين وبين رؤية الالعا

هي ، و مؤسسةلصر ابين مختلف عنا الرئيسالرابط وكما إن القيادة التحويلية تعتبر  العامة لمصلحة ا

 لتحقيقفة المختل على الآخرين والاهتمام برغباتهم التأثيرو تعد احد اهم مظاهر التفاعل الاجتماعي 

ت قدرتها على وضع تصورامويلاحظ مما سبق ان أهمية القيادة التحويلية نابعة من  مؤسسةأهداف ال

دارة عمليات التغيير داخل المنظمات بما يتمؤسسةمستقبلية لل ماشى مع متغيرات العصر ، وا 

ية، ووضح قدراتهم المهنمومستجداته، وبما يحقق اهداف المؤسسات، بتحسين مهارات العاملين وتنمية 
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لا من خلال إ مؤسسة( في دراسته أن القائد التحويلي لا يستطيع احداث التغيير في ال2019شهرة )

 .ؤسساتض لها المالتعاون مع مرؤوسيه لإيجاد حلول مبتكرة للمشكلات التي تتعر 

 أبعاد القيادة التحويلية

ر وهي بعضهم اسم عناص تباينت اراء الباحثين حول ابعاد القيادة التحويلية حيث أطلق عليها

، ي، قناشبرباوي ؛2015عبد الرزاق،  ؛2014الفريجي، ) كما ورد في دراسة كل من ةأربعة رئيس

 الحافز الإلهامي،ر المثالي)الكارزما( ، و التأثيتتمثل في ( 2022عليلي،  ؛2021الشلبي،  ؛2019

ســلوك القائــد أنها ب القيادة التحويلية هذه الدراسات حيــث تصــف ،الإعتبارية الفرديةو الإستثارة الفكرية، و 

، ئـدالمشاركة فـي المخـاطر مـن قبـل القا وهذا يتطلبالــذي يحظــى بإعجــاب واحتــرام وتقدير التابعين، 

، الشخصية للقائد، والقيام بتصرفات ذات طابع أخلاقي الاحتياجات علىحتياجـات التابعين وتقـديم ا

عين، حـل المشـاكل بطريقـة إبداعيـة مـن قبـل التـابل جديـدة القائد التحويلي على البحث عـن أفكاريعمل و 

هــذه الصــفة مــن خــلال  وتظهــر ،الفــردي الاعتبارذو  ودعـم النمـاذج الجديـدة والخلاقة لأداء العمل

عين وكـذلك التـاب لاحتياجاتا خاصً  ااهتمامً  ي، ويولةوالكاريزمي لطــفالع بتمتأســلوب القائــد الــذي ي

 تي: على النحو الآوبيان هذه الأبعاد، اسـتراتيجيات التقدير والإطراء ينجـازاتهم مـن خـلال تبنـإ

القادة نموذج يحاكيه الآخرون مع مرور الوقت فيصبحوا أهلا  حيث يكون التأثير المثالي )الكاريزما(

للإعجاب والاحترام والثقة، ويتصفوا بالمثالية ويأخذوا في اعتباراتهم حاجات الآخرين، كما يشارك 

المعنوية العالية،  اتية والسلوكالقادة في الأخطار التي يتعرض لها الأتباع ويتمسكوا بالمعايير الأخلاق

 رزمي موهوب بالأصل قادر على رسم صورة للمستقبل وتخطي العقبات.والشخص الكا

التأثير المثالي يقيس شخصية القائد من حيث  إلى أن ( (Al-Turief, 2018, P21 وأشار

الإيجابية مؤكدًا أن القائد التحويلي لديه الاستعداد لخوض المخاطر واتخاذ   سلوكاتالقيم الأخلاقية وال
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لآخرين فهو يمثل نموذجًا جاذب للمرؤوسين وتستخلص الباحثة وفقاً لتلك القرارات والعمل مع ا

،  ؤسسةمالخاصية أن القائد التحويلي ذو شخصية جذابة تجعل منه نموذجاً يحاكيه الآخرين في ال

 وهو قادر على بناء جسور الثقة بالمرؤوسين لتحقيق الأهداف المنشودة. 

فاؤل روح الجماعة، ويظهر الحماس والت إيجادئد التابعين وي: حيث يحفز ويلهم القاالتحفيز الإلهامي

تاحة الفرص للمرؤوسين  في إنجاز الأعمال، بطرح الأفكار الجديدة ودراسة البدائل المرغوبة، وا 

 بالمشاركة في تحقيق الأهداف، مستخدمًا شعارات لتوجيه الجهود، شارحا للمهام بطرق مبسطة.

 يجادا  قادة اتباعهم نحو التجديد والابتكار وتشجيعهم على تبني و : حيث يحرك الالًستثارة الفكرية

 طرق ومداخل جديدة لحل المشكلات، ويتجنب النقد العام في حال وقوع الخطأ.

لى القائد ع مقدرةدراسته أن الإستثارة الفكرية تعني  يف (Elmasry & Bakri,2019) ويشير

المشكلات وذلك للتغلب على أي صعوبات تشجيع المرؤوسين على التفكير خارج الصندوق لحل 

 .مؤسسةتعيق تحقيق أهداف ال

حيث يهتم القائد وفقأ لهذه السمة بحاجات كل فرد لتطويره والارتقاء بمستوى أدائه الًعتبار الفردي: 

ونموه، فيعمل كمدرب وناصح وصديق وموجه، يهتم بكل النواحي الشخصية لكل منهم ويعمل على 

ا ليمهم ومراعاة الفروق الفردية فيما بينهم بالنسبة لحاجاتهم ورغباتهم، فالقائد هنفرص جديدة لتع إيجاد

 مستمع جيد، يبعث الاطمئنان في نفوس المرؤوسين عند طرح الأفكار الجديدة أو التحاور

 عن درجة الفردية مبين أنها تعبر في دراسته إلى مفهوم الاعتبارية( Azeem,2018وأشار)

ظهار عمل القائد كمرشد و  ه التعاطف مع أعضاء فريقه وفقًا لاحتياجات كل فرد منهم والحفاظ على ا 

 الاتصال المفتوح مع الموظفين والاستماع لمطالبهم.
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الأبعاد في دراسته مطلقًا عليها اسم أنماط القيادة إلى هذه (  2017سليمان) وتطرقت دراسة

 ،تحفيز الإلهاميال، و ير المثالي أو الكاريزماالتأثة متمثلة في ا إلى أربعة أنماط رئيسالتحويلية وقسمه

بالقيادة  ذات علاقة ة، مؤكدا بأن القيادة الكاريزميالتقدير أو الاهتمام الفرديو  ،الاستثارة الفكريةو 

يتميز بالقيم و التحويلية لا تنفصل عنها وان القائد الكارزمي يبتعد عن تحقيق مصالحه الشخصية 

مرؤوسين ويغرس فيهم الثقة وذلك بالتأثير الإيجابي فيهم عن طريق والأخلاق العالية ، ويدعم ال

مثل الاحترام والثقة، ومن خلال السلوك المثالي الذي يتحلى به  بها الصفات المثالية التي يتصف

فهو بمثابة القدوة لهم، أما بما يتعلق بنمط التحفيز الإلهامي بين أن القائد ملهم لمن حوله متفائل 

زرع الثقة بمن حوله نحو إنجاز الأهداف، يتواصل بشكل فعال بالمرؤوسين ويمنحهم بالمستقبل، ي

 علىائد الق مقدرةيركز على  الاستثارة الفكريةفرصة المشاركة في وضع الأهداف، ووضح أن نمط 

إعادة تشكيل المشاكل والمواقف القديمة ومواجهتها بطرق وأساليب جديدة، وتشجيع المرؤوسين نحو 

أن  بين الاهتمام الفرديأما ما يخص النمط الأخير وطرح حلول جديدة مبتكرة للمشاكل،  الإبداع

املهم يراعي الفروقات الفردية ويعكما إنه  القائد التحويلي يهتم بحاجات الأفراد وبمستوى أدائهم

 تقديم المساعدة لهم عند الحاجة. بإنسانية، ويفوض الصلاحيات ليعد قادة للمستقبل مع

 لقائد التحويليخصائص ا

تصعد مهمة القيادة إذا لم يدرك القائد ويلم بأساليب إن التغييرات التي شهدها العصر الحديث 

ن هذا الأمر كان سببًا في  مواجهة هذه المستجدات، حيث يتفاعل معها بحرفية ومهنية عالية، وا 

ت العصر لى مواجهة تحدياظهور أنماط حديثة للقيادة منها القيادة التحويلية التي تميزت بقدرتها ع

الحديث ومتغيراته على المستويين الداخلي والخارجي، وان القيادة التحويلية تتطلب ان يتسم صاحبها 

 ( 2019دراسة برباوي، قناشي )  هما أكدت ابمجموعة من السمات والخصائص التي تميزه عن غيره وهذ
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يما يلي: ميزة له عن غيره نجملها فالم ان القائد التحويلي يتحلى بمجموعة من الخصائصحيث بينت 

 تطلعاته ، قادر على إيصاليمتلك رؤية ثاقبة تمكنه من مواجهة المشكلات ووضع الحلول لها بدقةانه 

دارة دفة التغيير،و ، لتبنيها بطريقة تدفعهم لمرؤوسينل وأنه  قادر على نقل المرؤوسين نقلة حضارية وا 

ويكره الروتين القاتل للإبداع، محب للمخاطر و  ،ف المعقدةمع الغموض والمواق على التعامل رقاد

الآخرين  يزرع الثقة فيو  ،متوقعحقيق إنتاجية عالية تفوق الأهداف وتفوق ما هو لتكما إنه يسعى 

 رق إبداعية.ويستثمرها بطجهود المرؤوسين الفكرية  يستثيرو ، من خلال ممارسة التمكين بشكل واسع

الخصائص التي تميز القائد دراسته مجموعة أخرى من  يف (2020بينما ذكر بو مشطة )

، كما يعزم على التغيير والتأثير وتحدي كل الصعوباتالتحويلي حيث بين أن القائد التحويلي هو من 

شراك كل الأفراد في عملية القيادة من خلال إعطائهم  الفرص وله المقدرة أنه يقتنص على المخاطرة وا 

ه، وصاحب رؤية ورساله قادر على ايصالها من حوللمصدر إلهام انه ، و فرصا لإحداث تغييرات

 د. ونجيحب الاستقرارللمرؤوسين، وله حضور واضح يشارك الناس في مشاكلهم، يحب المخاطر ولا 

التحويلي تتمثل في: تذكر مجموعة أخرى مميزة للقائد  (2018صالح، وجرجري، وعارف )أن دراسة 

 ، والقائد التحويلي لديه رغبة شديدة لركوباحترام مشاعر مرؤوسيهو ان لايمان المطلق بقيمة الانسا

المخاطر، يتميز بالشجاعة ، قادر على اتخاذ قرارات جريئة ، لديه القابلية للتعليم والتعلم مدى الحياة، 

 ،التعامل الايجابي والبناء مع المواقف المعقدة والغامضة من اجل تجويد الوضع القائمعلى  مقدرةال

لى التحلي تابعيه ععلى مواجهة الحالات المستجدة، ويحفز  مقدرةما إنه يمتلك رؤية ثابته، لديه الك

على نشر ثقافة العمل الصحيح في كل مرة ومن اول مرة مع الحفاظ على  الأخلاقية ويعملبالقيم 

 .الاخلاقية باستمرار القيم
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حدد هي: امتلاكه رؤية واضحة ت رئيسةويلاحظ مما سبق أن القائد التحويلي يتسم بست خصال 

، وأنه ذو شخصية مؤثرة وعلى أخلاق عالية، ويدعم مرؤوسيه للوصول إلى المراكز مؤسسةمستقبل ال

التواصل  حيث يشجع مؤسستهالعالي تجاه  ةالأمامية، كما أن القائد التحويلي يتسم بحس المسؤولي

هة المخاطر، ومواج ى الابتكاروالإبداعر حيث يشجع من حوله علبالاتجاهيين، ويتميز بعمق التفكي

كما إنه يظهر اهتمام ملحوظ بمشاعر الآخرين، ولديه ثقة عالية بنفسه ويقين بقدراته على تحقيق 

 التغيير المطلوب. 

 عناصر القيادة التحويلية 

حيث  ؛الرؤيةتتمثل في  رئيسة( أن القيادة التحويلية لها خمس عناصر 2021وترى الزومان)

ائد بصياغتها وايصالها بطريقة واضحة معبرة عن المستقبل ضمن سقف توقعات عالي وخطط يقوم الق

 بين تابعيهوالاحترام بينه و القائد من توليد الثقة يمكن  فعال أسلوب اتصالملائمة لتلك التوقعات ، و

بها يقصد و  تنفيذ الرؤية، وموظفينسلطة اتخاذ القرار لل من خلاله تفويض يتمالذي  التمكينو ، 

 ، واخيرًاؤسسةمالتي بدورها تحقق اهداف ال توجيه نشاط المرؤوسين وتركيز جهودهم لتحقيق الرؤية

 . ثقافياً إيجابياً بالارتباط بهم جسدياً وعاطفياً و  ؛  حيث يؤثر بهمعلى التأثير على المرؤوسين مقدرةال

ثة عناصر أساسية ( أن عناصر القيادة التحويلية هي ثلا2022بينما أشارت دراسة المايل )

 :الإبداعو  ،أكثر فعالية مؤسسةفعالة إلى  مؤسسةمن  مؤسسة: ويعني تحويل الالتغييرتتمثل في 

روح و  هو جوهر عملية الإبداع. الابتكارالمشكلات، لأن  إلى التفكير الابتكاري لحل بالاستناد

 مواقف المعقدة.على خوض المغامرات وقبول التحدي والاستمتاع بال مقدرةالوهي  المخاطرة

ووعند التدقيق في العناصر السابقة نجدها منبثقة من أبعاد القيادة التحويلية، حيث أن القائد 

التحويلي يتحلى بالكارزما المؤثرة بالآخرين وحتى يكون هذا التأثير فعال يتطلب منه أن يمتلك أسلوب 
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م ومحفز ا إن القائد التحويلي ملهاتصال يمكنه من بناء جسوراً من الثقه بينه وبين المرؤوسين، كم

لتحقيق أهداف العمل، وهذا الأمر يتطلب تمكين العاملين لديه بتفويض الصلاحيات اللازمة لإنجاز 

الأخرى  ةالقيادة التحويلية أصبحت محط اهتمام الباحثين وذلك لاختلافها عن أنماط القيادالمهام ، ف

ها رؤية ونشر  إيجادب مؤسسةداخل ال ت جوهريةتغييرا القائد على احداث مقدرةتركز على فهي 

وقدرته على تخطي الأزمات وادارتها بفاعلية وذلك بسبب  ونمذجتها والهام المرؤوسين نحو تحقيقها

  المتمثلة فيه وقدرته على رفع دافعية العاملين لديه لتحقيق الأهداف المنشودة.  ةالكاريزمي

 الإداري الثاني: الإبداعالمحور 

 يداع الإداري من أهم متطلبات العصر الحديث، الموسوم بعصر التكنولوجيا والتطور، ولكالإبيعد 

تحافظ المؤسسات على بقائها في سوق العمل يجب عليها مواكبة التطور والتقدم التقني وهذا لا 

يتأتى لها دون تبني فكر الإبداع القائم على إيجاد ماهو جديد على غير نهجٍ سابق، وسنتطرق في 

، وأبعاده، زمعوقاته، ودور القيادة هومراحله، وأهميتا المبحث إلى بيان مفهوم الإبداع الإداري، هذ

 التحويلية في إحداث الإبداع. 

التي  سلوكاتمجموعة الإجراءات والعمليات والأنه "الإبداع الإداري ( 2018الرشيدي ) عرف

رار ملين على حل المشكلات واتخاذ القتسهم في تحسين المناخ العام للمنظمات من خلال تحفيز العا

الوصول  أنه( 2019وعرفه عميري)(، 552")ص.بداعي وبطرق غير مألوفة في التفكيرإبأسلوب 

 (2020)حميد، والهمداني. كما إن ها من قبل لتحقيق أهداف معينةليالوصول أ إلى أفكار جديدة لم يتم

تجديد  الإداري على تغيير أو مقدرة" ف أنه رّ ع  في دراستهما حيث الابداع الإداري تطرقا إلى تعريف 

أو استحداث نهج أو أسلوب جديد، واستخدامه بتقنيات حديثة ومتلائمة مع متطلبات البيئة، ومناسبة 
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لتطلعات العصر الحديث، وتلبي حاجات المجتمع كالإبداع في أساليب ووسائل العمل، وحفز 

براز مواهب وقدرات العاملين   .تخدامها من أجل تحقيق الأهدافواسالعاملين، وا 

 التفكير علىبشرية قائمة  عن موهبة يتضح من التعاريف السابقة أن الإبداع الإداري هو عبارة

مواجهة و حل المشكلات على  مقدرةوالالعمل  تطوير وتحسين أساليببغرض  المبتكر خارج الصندوق

 الحديث تحديات العصر

 مراحل عملية الإبداع

بة التجر ؤ، و والتهي ،الإعداد، و ( أن الإبداع يمر بسبع مراحل هي )الرغبة2002)القاسمي ويرى 

إلى أن الإبــداع يمر بأربع  (2020وأشارت دراسة الفهد)؛ التشذيب، والإنجاز(و الإشراف، و والاختبار، 

 (.ومرحلة التحققالإشراف، و والاختبار، ، مراحل هي: )الإعداد

سابقة لكن اختلفت معها في مسمياتها فأشارت إلى أن ( المراحل ال2021دراسة الشريف)أكدت 

عملية الإبداع تمر بخمس مراحل )مرحلة الإعداد، ومرحلة الترقب)التأمل(، ومرحلة إعادة التوجيه، 

 ومرحلة التنوير )التجهيز وتطوير وتعديل الفكرة(، مرحلة التنفيذ.

 :كالآتيإلى أربع مراحل وهي حيث قسمها في دراسته إلى مراحل الإبداع  (2019) شار عميريأ

فجوة بين الأداء المتوقع والأداء الحالي، وبالتالي  وذلك بوجودمرحلة إدراك الحاجة للإبداع أولًا: 

لب أساسي كمط قيمة للإبداع  مؤسسةلهذه الفحوة، أو حينما تعطي ال كاستجابةفإن التفكير يحدث 

 تالاقتراحالفكرة الإبداعية وتحتضن هذه المرحلة مرحلة المبادرة بطرح ا ا، ثانياً وبقائه لاستمرارها

لة التطبيق مرح ثالثا ،الراهنأو تحسين الوضع للمشاكل  ولحلالإبداعية حيث تقوم بوضع والأفكار 

يتم في هذه المرحلة تبني وتوظيف الأفكار الإبداعية المرغوبة ومن المتوقع في هذه المرحلة إجراء 

رحلة الثبات: م كن المنظمات من تطبيقها على أرض الواقع، رابعاً لتتمالتعديلات على الأفكار  بعض
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إجراءات  يرييرتبط بثقافة و معاو  مؤسسةالفكرة الإبداعية جزء من الالعمل الإبداعي أو  يصبححيث 

 .مؤسسةالرقابة بال

 :( أن الإبداع يمر بسته مراحل أساسية توضيحها كالآتي2020كما أكدت دراسة بومشطة)

حصر و جمع الأبحاث والمعلومات والبيانات عن خلفية الموضوع تتمثل في  :والتحضيراد مرحلة الإعد

الآراء التي تمثل محور اهتمام المبدع، حيث يقوم المبدع بدراسة المعلومات ذات العلاقة بالمشكلة، 

ة رد من الإحاطالف على العمل ليتمكن وتتضمن أيضا المدة التي يقضيها الفرد في التعلم والتدريب

وتسمى أيضا مرحلة التركيز وتعني  :مرحلة الًندماج في المشكلة ، ثانياا: بكل أبعاد المشكلة

الانغماس تماما في المشكلة عن طريق دراسة مختلف الاهتمامات والآراء والحقائق التي تم جمعها، 

لة احتضان حمر  ثالثاا:حتى يتمكن من معالجتها،  ،لمشكلةالكامل ل ستيعابالاوفي هذه المرحلة يتم 

لوماته شخصية الباحث ومع تمثل هذه المرحلة أهم مراحل الإبداع حيث يحصل التفاعل بين :المشكلة

حتى ، و الحدس والبديهة وموضوع البحث أين تولد الحلول الممكنة ويكون حل المشكلة عن طريق

، توى المعرفيمسالتفكير المستمر بالمشكلة بما يسمح بنضوجها على ال نتمكن من الابتكار لابد من

ضرورة مراعاة الوقت المنفق عليه في هذه مع  النظر للمشكلة من زوايا متعددة، بإعادة النظر إليها،

رد ، حيث يقوم الفمرحلة الوصول إلى الحل تسمى أيضا بمرحلة البزوغ والإشراق رابعاا:، العملية

مرحلة التقييم و : مرحلة التقييم خامساا بإعادة ترتيب أفكاره ليتسنى له الوصول إلى الحل النموذجي، 

ول الأفكار الإبداعية والحص هي مرحلة اختبار الفرضيات وتطوير المشروع الأول وتعديل وتطوير

ب ويقصد بها تنفيذ الأفكار، ومواجهة المشكلات بأسالي :سادساا مرحلة التطبيق على الدعم اللازم لها،

  أبداعية، فتصبح الأفكار ملموسة ومفيدة.
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ورات هادفة نها تصإنا يتضح بأن عمليات الإبداع ليست حالات روتينية في التفكير، بل ومن ه

ر الطاقات الإنسانية الكامنة في الفرد والإدارة على حد سواء، كما أن نتائج عملية الإبداع يإلى تفج

 هي ذات أبعاد تطويرية فاعلة لخدمة الشركات والمؤسسات وعموم المجتمع.

 داري الإ أهمية الإبداع

 أهمية الإبداع تتجلى في الاتي:أن ( 2022) وضحت دراسة عليليأ

، رينطور الحساسية لمشكلات الآخيالفرد على استنباط الأفكار الجديدة، و  مقدرةيطور  أن الإبداع

ريب والتعليم، بالتديمكن تطويرها يومية  ي عد مهارة حياتية أنه اأصيلة، كمبطريقة في حلها  يساعدو 

ما كحقيق الذات وينمي المواهب، ويساعد في التكييف مع متغيرات العصر ومستجداته، ويسهم في ت

أهمية القيادة الإبداعية إلى دورها في تحسين إنتاجية المؤسسات عن طريق  (2023عزت صفحي)

نجاز الأهداف واستخدام الموارد والطاقة بشكل اقتصادي وتحسين  تحقيق الكفاءة والفاعلية في الأداء وا 

ات المحيطة في استجابة المؤسسة للمتغير  وتسهم فيدينللمستة المؤسسة وثقافتها وجعلها جاذبة صور 

بها، وتحسين أساليب العمل، وتوفير الوقت والجهد، وحل المشكلات بطريقة فعالة وتنمية القدرات 

ت دراسة ن، وبيوالمهنية لدى أفراد المؤسسة، وزيادة الانتماء ورفع الروح المعنوية لديهم الفكرية

حلقة وصل بين العاملين وبين خطط المؤسسة كمن في أنها ت( أن أهمية القيادة الإبداعية 2020محمد)

وى الإبداع لدى مستالمستقبلية، فهي تساهم في حل المشكلات الإفراد وتدريبهم لترفع وتصوراتها 

 .موظفيها
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 أبعاد الإبداع الإداري

من الأبعاد التي ترتكز عليها القيادة الإبداعية والتي  ان التفكير الإبداعي يقوم على مجموعة

؛ 2016،غريبي)اتفقت دراسة كل من  ثغيره، حي عنتعتبر بمثابة السمة المميزة للقائد المبدع 

 :الآتية( على الأبعاد الأربعة 2012؛ الغامدي، 2013الرفاعي،

د لا أو نظم اجتماعية ق الشخص على رؤية المشكلات في أشياء مقدرةتعرف ب لةالحساسية للمشك

 .حلول إبداعية للمشكلات التي تواجههوقدرته على إيجاد يراها الناس العاديين فيها، 

على انتاج أكبر عدد من البدائل أو المترادفات عند الاستجابة لمثير  مقدرةويقصد بها ال: الطلاقة

 .لمهاات أو مفاهيم سبق تعوهي في جوهرها عملية تذكر واستدعاء اختيارية لمعلومات أو خبر معين 

  المبدع على تغيير مسار تفكيره تبعا لمتطلبات الموقف. مقدرة يقصد به: المرونة

أي الابتعاد عن المألوف والشائع من غير تكرار لأفكار الآخرين، فالشخص المبدع يقدم : الأصالة

 .ومتميزة عما يقدمه الآخرون، أفكار وحلول جديدة نوعية وابداعية

ن السابق ان القيادة الإبداعية هي التي تمتلك مقومات تمكنها من توجيه العاملين نحو ويتضح م

 .تحتاجه المدارس الباحثة عن التميز لتحقق أهدافها وفق تطلعاتها المستقبليةإنتاجية أفضل وهذا الأمر 

 الإداري: معوقات الإبداع

معوقات تتمثل في الآتي:   ان معيقات الإبداع الإداري( الى 2018) أشارت دراسة الرشيدي

فالخوف يلعب دور كبير في الحد من القدرات الإبداعية لدى الأفراد ويقيد حبهم  :وعاطفيةنفسية 

وقات مع، و كار إبداعية لا يستطيعون تطبيقهاحال وجود أف العمل للاستطلاع خوفاً على فقدان

ير نظام التقاعد لا يرغبون في تغ وجود بعض الإداريين الذين غالباً ما يكونون على وشك: كتنظيمية

راد للتصرف ميل الأف: أي معوقات اجتماعية وثقافية، و عليها العمل أو اللوائح والتعليمات التي تعودوا
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بالطريقة التي يتوقعها منهم الآخرين خوفاً من فقدان الرضا والانسجام ، وبالتالي فإنهم يتجنبون 

ية أو معوقات شخص، و رفضها توقعات الأخرين خوفاً من الأفكار الإبداعية التي يمكن أن تخرج عن

القوانين الالتزام الحرفي ب، و ةالقدرات الإبداعي ذاتية تتعلق بالفرد ومدى ملكيته واستعداده لقبول

أو  أنفسهمبعدم ثقة المسئولين ، و لإبداع والتعديل والتطويراحرية لوعدم فتح أي مجال والتعليمات 

الأفكار الإبداعية في أنظمة العمل ، أو وجود قيادات إدارية غير مؤهلة  بالعاملين معهم من تطبيق

 الإبداعية من العاملين. لاستقبال الأفكار

مجموعة من السمات المميزة يمتلكون  ونالمبدع دةالقا نأفي دراستها ( 2023أكدت صفحي)

جتهدون أهدافهم واضحة يفهم يمتلكون قوة إرادة وعزيمة لا تهزمها المواقف الصعبة،  م،عن غيره مله

في تحقيقها، يضعون خطط بديلة لحل المشكلات وعدم الاكتفاء بطريقة واحدة، يتجاهلون التعليقات 

السلبية ولا يخشون الفشل، مبادرون متفائلون يتميزون بالإيجابية، لديهم حب استطلاع واستفسار 

ين ر فكار، يتمتعون بخيال رحب قادوحماس نحو الاعمال الجديدة، يتميزون بسرعة البديهة وتعدد الأ

اظ عد أساس في الحفلذلك يمكن القول بأن القيادة المبدعة ت  على عرض أفكارهم بصورة مبدعة ، 

رارية المؤسسات ومواجهة التغيرات، وعدم تحلي القادة بصفات الإبداع من أبرز المعيقات على استم

 التي تواجه المؤسسات التي تدعو للتغيير والتجديد.

 ر القيادة التحويلية في إحداث الإبداع الإداري دو 

 يستلزم توفير مؤسسةتنمية وممارسة الإبداع في أي ( في دراسته أن 2019أوضح عميري )

قيقي، إلى سلوك حوتترجمه  مؤسسةمستوى الفرد أو الجماعة أو الالداعمة للإبداع على  الإدارة الجيدة

على وجه الخصوص، حيث أن قدرات  القيادة التحويلية وذلك لا يمكن أن يتوفر إلا من خلال وجود

 ، ومن الملاحظ أن القيادة التحويلية تعمل علىمؤسسةالمرؤوسين تتأثر بنمط القيادة السائد في ال
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 ، وكما أنها تتيح المجال للعاملين في المشاركة فيتشجيع العاملين على حل المشاكل والتصدي لها

يجب أن يكون مضرب المثل في تقديم أفكار وحلول جديدة، حويلي التالقائد وضع الأهداف، كما أن 

يلتزم إبداعيا إذ كان رئيسهم يفكر بطريقة تقليدية و  فليس من المتوقع أن يفكر المرؤوسين تفكيرا

بل يجب أن يشجع التنافس ويكلف أصحاب  ،لما هو جديد اهتمامابالإجراءات الحرفية ولا يلقي 

خطيط لها وتنفيذها وتطبيقها مع تقديم كافة التسهيلات والمساعدات التي الأفكار الإبداعية على الت

  .يحتاجها في أثناء التنفيذ سواء كانت مساعدات مادية أم معنوية

 ذات الصلة السابقةالدراسات ثانياا: 

من خلال مراجعة الأدب السابق والدراسات السابقة تم الوصول إلى عدة دراسات ذات صلة 

يلية والإبداع الإداري وقد تم ترتيبها في هذا المبحث تنازليًا من الأحدث على الأقدم بالقيادة التحو 

 وعلى النحو الآتي:

 بالقيادة التحويلية ذات صلة دراساتأ. 

كفايات القيادة التحويلية لدى مديري مدارس التعليم إلى بناء قائمة ب( 2010ت دراسة ربيعة )هدف

 مديري مدارس التعليم العام من وجهةكفايات القيادة التحويلية لرسة العام و التعرف على درجة مما

 ةمم استبانوص ،ليالمنهج الوصفي التحلياستخدم الباحث و  ،نظر مديري المدارس أنفسهم والمعلمين

لجمع المعلومات من مجتمع الدراسة المكون من جميع مديري ومعلمي مدارس التعليم العام للبنين 

وصلت النتائج وت ،مدرسة (121)معلمة في  (1700) مديرًا (90)غ عددهم بمحافظة المجمعة البال

يمارس  .كفاية (28)بلغ عددها  ،مديري مدارس التعليم العامحويلية لكفايات القيادة التإلى بناء قائمة ب

، لدراسةوجهة نظر عينة الا مديري مدارس التعليم العام كفايات القيادة التحويلية بدرجة عالية وفقً 
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بتقويم وتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام في ضوء كفايات القيادة التحويلية التي تم وصت أو 

 .بناؤها في هذه الدراسة

دراسة هدفت إلى تعرف مستوى ممارسة مديرات المدارس الابتدائية  (2014) الجمعي أجرىقد 

 ،ن عملهنوعلاقتها برضا المعلمات عفي دولة الكويت لأنماط القيادة التحويلية والتبادلية والمتساهلة 

 ،لعينة الطبقية العشوائية النسبية( معلمة تم اختيارهن بطريقة ا368وقد تكونت عينة الدراسة من )

لقياس  (MLQ-5) العواملاستخدمت أداتان لجمع البيانات: الأولى هي استبانة القيادة متعددة 

لمات القيادية الثلاثة، والثانية هي استبانة رضا المعمستوى ممارسة مديرات المدارس الابتدائية للأنماط 

أن مستوى ممارسة مديرات المدارس الابتدائية في دولة  عن العمل، وأظهرت نتائج الدراسة ما يأتي:

ية نمط الثان وجاء في المرتبة ،ان متوسطاً من وجهة نظر المعلماتالكويت لأنماط القيادة الثلاثة ك

مستوى رضا المعلمات في المدارس الابتدائية في دولة الكويت كان متوسطاً وأن ، القيادة التحويلية

 .نظرهن من وجهة

دراسة هدفت الى تحليل العلاقة بين القيادة التحويلية ( Elsevier, 2016) السيفاير أجرىكما 

ة من نوكانت عينة الدراسة مكو  والإبداع الفردي من خلال البحث في أبعاد القيادة التحويلية الأربعة

تطوير وتنمية  ىالقادر عل والإبداع الفرديلأغراض فهم العلاقة بين القيادة التحويلية  مستجيبًا 275

يجابية بين التحفيز  مقدرة الموظفين على الإبداع. حيث أشارت النتائج إلى وجود صلة مباشرة وا 

لى وجود علاقة إيجابية بين الدافع الملهم وال بداع الفردي. تأثير المثالي والإالفكري والإبداع الفردي. وا 

لى عدم وجود علاقة إيجابية بين التحفيز الفكري والإبداع الفردي.  وا 

الدور الذي تلعبه القيادة التحويلية في  التعرف على( تدعو إلى 2017)راسة سليمان جاءت د

وصممت  ناطراك.و تعزيز الثقافة التنظيمية لدى عمال مديرية الصيانة بسكرة التابعة للشركة الوطنية س
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ى عدة توصلت الدراسة الاستبانة لتتحقق من أبعاد الدراسة، واعتمدت المنهج الإحصائي الوصفي و 

بحث، الصيانة بسكرة جاء متوسط وفق مقياس ال نتائج أن مستوى ممارسة القيادة التحويلية في مديرية

بالمديرية هي  ى الثقافة السائدةأن مستو ، و 3.05عن أبعاد القيادة التحويلية الإجابات إذ بلغ متوسط 

 فيها، وتثمين البحث ضعفا والتي أظهرعزيز أبعاد القيادة التحويلية . وأوصت الدراسة بتالسوق ثقافة

ي جميع المسؤولية والاحساس بالثقة ف ورفع روحالاعتراف بالكفاءات  الفردي،قيم الاحترام والتقدير 

ية فة الإبداعية التي تتماشى مع متطلبات القيادة التحويلالثقا محاولة دعم، مستويات السلم التنظيمي

 احداث تغيير في الثقافة التنظيمية السائدةو 

العلاقة بين بعض أبعاد إلى دراسة هدفت التعرف ( ALqatawenh , 2018) القطاونة أجرى

دارة التغيير في و  والتمكين،التحفيز الفكري و  الملهم،الدافع و  المثالي،القيادة التحويلية وهي: التأثير  ا 

شركات التأمين الأردنية. تم تطوير استبانة للتحقق من أبعاد الدراسة وتم تطبيقها على عينة مكونة 

دافع الملهم، الو مستجيب، خلصت الدراسة إلى أن أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثالي،  500من 

دارة التغيير، التحفيز الذهني والتمكينو  الأردنية. تساهم الدراسة من  ركات التأمينمتوفرة في ش (وا 

 لوكاتسالعمال من خلال تعزيز  مقدرةخلال توصية المنظمات بإجراء وتنظيم دورات تدريبية لتعزيز 

 التمكين، مع مراعاة الفروق الفردية بين الموظفين، لا سيما في إسناد العمل والمهام.

القيادة التحويلية بأبعاده من خلال  إظهار دور نمطالتي هدفت إلى  (2018) لغويلادراسة 

تأثيرها على إدارة المعرفة بأبعادها ودعمها وتشجيعها لتوفير المناخ المناسب لتحقيق الإبداع المؤسسي 

وتوصلت إلى أنه يوجد أثر معنوي لأبعاد القيادة التحويلية محل الدراسة كمتغير مستقل  بأبعادها،

د أثر معنوي لأبعاد إدارة المعرفة محل الدراسة كمتغير وسيط على إدارة المعرفة كمتغير وسيط ، يوج

على الإبداع المؤسسي كمتغير تابع، لا يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية الإدارة المعرفة كمتغير 
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 ، وخلصت إلى مجموعة من التوصياتادة التحويلية والإبداع المؤسسيوسيط على العلاقة بين القي

هار دور نمط إظ:  منها لين بديوان وزارة الثقافة والمجتمع المدني بدولة ليبياقد تساعد المسئو التي 

القيادة التحويلية بأبعاده من خلال تأثيرها على إدارة المعرفة بأبعادها ودعمها وتشجيعها لتوفير المناخ 

 .تحقيق الإبداع المؤسسي بأبعادهالمناسب ل

ة ميدانية دراسوهي التحويلية في إبداع العاملين  ( تناولت الدارسة أثر القيادة2018) يعلدراسة 

بالتطبيق على جامعة البحر الأحمر السودان، هدفت الدراسة إلى معرفة أثر القيادة التحويلية في 

( موظف 50)وتكونت عينة الدراسة من التحليلي المنهج الوصفي  حيث استخدمت إبداع العاملين

 تم تطوير استبانة للتحقق من أبعاد الدراسة السودانفي من الفرع الرئيسي بجامعة البحر الأحمر 

 وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وأبداع العاملين وتوصلت الدراسة إلى

نجازات العاملين وأن تقدر  بجامعة البحر الأحمروأوصت بضرورة اهتمام القيادات  باحتياجات وا 

 هاراتهم حتى تبرز الإبداع لديهم.جهودهم وتوجههم إلى تطوير م

حقيقة دور القيادة التحويلية في بيان  التي هدفت إلى (2018صالح، وجرجري، عارف )دراسة 

راء القيادات استقصاء اوذلك ب تحقيق المتطلبات الريادية المتبناة في الجامعة التقنية السليمانية،

تم تطوير و  حليل العلاقات الارتباطية بينهاوت متغيرات الدراسة الرئيسة والفرعية الادارية ووصف

( 95( مفردة من أصل )42)، وتوزيعها على عينة مكونة من  استبانة للتحقق من أبعاد الدراسة

النتائج  هرتأظ واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، حيث عنصر قيادي في الكليات والمعاهد

الفكرية،  رةالاستثاو التأثير المثالي، من قيادة التحويلية القيادة الإدارية في الجامعة سمات ال امتلاك

لى وجود علاقة ارتباط معنوية بين سمات القيادة التحويلية والاعتباريةالتحفيز، و  توصلت و  الفردية. وا 
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زويد على دعم نمط القيادة التحويلية، وت هالقادة في الجامعة المبحوث مقدرةضرورة تعزيز إلى  الدراسة

 إبداعية.حلول  ىطرق جديدة للتعامل مع المشكلات والتي تحتاج الالعاملين ب

عن القيادة التحويلية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي لدى للبحث ( 2018)جاءت دراسة خضر 

حيث  ةتم تطوير استبانة للتحقق من أبعاد الدراسو العاملين بمديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة. 

 ،عامل (45) عاملي مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيلة البالغ عددهمتكون مجتمع الدراسة من 

 عامل( 20)الرياضة والبالغ عددهم رية الشباب و يبعض عاملي مد ما عينة الدراسة فقد اخذت منأ

المنهج الوصفي التحليلي وقد اشارت النتائج الى وجود علاقة ارتباطيه موجبة بين القيادة وتم تطبيق 

انه كلما زادت القيادة التحويلية داخل مدرية الشباب و الرياضة زاد أي و المناح التنظيمي  التحويلية

 .المناخ التنظيمي

اثر ابعاد القيادة التحويلية على على إلى التعرف ( التي هدفت 2019) دراسة مسعودي، وجلالي

اكل المعدنية سة بناء الهيمؤسسة الاقتصادية حيث تم اسقاط الدراسة على مؤسالالالتزام التنظيمي في 

ولتحقيق أهداف الدراسة تم تصميم استبانة ، ولاية الوادي -وحدة المغير   - baticim المصنعة

( فقرة وذلك لجمع البيانات الأولية من عينة الدراسة المتمثلة في عمال وموظفين 35تكونت من )

( 41محل الدراسة، اذ تم توزيع )اداريين ورؤساء اقسام ورؤساء مصالح ورؤساء مكاتب في المؤسسة 

ذو دلالة  وجود أثرالتي توصلت لها الدراسة: نتائج الوكان من بين أهم على عينة الدراسة  استبانة

وجود علاقة ارتباط ، و 0.05عند مستوى دلالة  إحصائية بين ابعاد القيادة التحويلية والالتزام التنظيمي

 .ظيميمعنوية بين ابعاد القيادة والالتزام التن

القيادة التحويلية وأثرها على الإبداع  على إلى التعرف هدفت دراسة (2021الشريف )أجرى 

الإداري لدى العاملين في البنوك التجارية العاملة في فلسطين واستخدم الباحث المنهج الوصفي من 
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يس مستوى ي يقخلال إعداد استبانة مكونة من محورين: الأول يقيس مستوى القيادة التحويلية، والثان

لى أفراد عينة ع وتوزيع استبانةالإبداع الإداري لدى العاملين في البنوك التجارية العاملة في فلسطين، 

( رداً شكلت عينة الدراسة، وأظهرت النتائج أن مستوى ممارسة 389) حيث بلغت الردودالدراسة 

وسطاً، وجهة نظر العاملين كان متمديري البنوك التجارية العاملة في فلسطين للقيادة التحويلية من 

وأن مستوى الإبداع الإداري لدى العاملين في البنوك التجارية العاملة في فلسطين من وجهة نظرهم 

الاستثارة  ةكان متوسطاً، كما أظهرت النتائج أن المتغيرات المستقلة )التأثير المثالي، الدافعية الإلهامي

وخلصت الدراسة ،ية تأثيراً في الإبداع الإداري( أبعاد القيادة التحويلالفردية هي أكثر  الفكرية الاعتبارية

الاهتمام بالكوادر المؤهلة والمدربة ممن يتوافر فيهم الاستعداد  ،التوصيات منهاالى مجموعة من 

مواهب  تلاكعلى ام مقدرةالمبدئي لامتلاك خصائص وسمات القيادة التحويلية وكذلك ممن لديهم ال

عقد دورات متخصصة لإعداد القادة وتدريبهم على الأساليب الإدارية الحديثة ، و ية كامنةوقدرات إبداع

ية المزيد من ورش العمل والدورات التدريبالمتلاحقة وعمل ظل التطورات التقنية  المنظمات في وقيادة

المهني لدى  يميفي القيادة التحويلية برعاية وزارة التربية والتعليم في الأردن لتعزيز الالتزام التنظ

 .المعلمين

البراعة التنظيمية  تأثرمدى  بيان إلىت هدف( التي 2021) دراسة شلبي، وعبد الرحمن، وشاهين

القاهرة بنوك  فيعامل ( 385)الدراسة من  المصرفي، وتكونت عينةاع بنمط القيادة التحويلية بالقط

بين يجابي إ ارتباطيوجد  هأنإلى ة الدراسوتوصلت  الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وقد استخدمت

 ،الاعتبارية الفرديةو الاستثارة الفكرية و  الإلهاميأبعادها التأثير المثالي التحفيز بنمط القيادة التحويلية 

 .وقدرات البراعة التنظيمية
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 دراسات ذات صلة بالإبداع الإداري ب. 

قادة المداس الثانوية لأبعاد  واقع ممارسة التي هدفت إلى معرفة( 2018دراسة القحطاني )  

س وضع استراتيجية مقترحة لتطوير ممارسات قادة المدار و القيادة الإبداعية بمنطقة عسير التعليمية، 

وتوصلت الدراسة إلى ( 1177)تكونت عينة الدراسة من الثانوية بمنطقة عسير للقيادة الإبداعية 

ارس الثانوية بمنطقة عسير للقيادة الإبداعية أن درجة ممارسة قادة المدمجموعة من النتائج منها 

ضعيفة، وأن درجة المعوقات التي تواجه القادة كبيرة، وبينت الدراسة عدم وجود فروق في درجة 

ية المؤهل ت الوظيفة الحالممارسة قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير للقيادة الإبداعية طبقا لمتغيرا

ترحة لتطوير ممارسات قادة المدارس الثانوية بمنطقة عسير وضع استراتيجية مقب وأوصت العلمي

 للقيادة الإبداعية.

امعة الإمام هدفت إلى معرفة درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بج( 2018بوشي )دراسة الأما 

( من 349لمهارة القيادة الإبداعية وسبل تطويرها وتألفت عينة الدراسة من )عبد الرحمن بن فيصل 

ة التدريس وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام أعضاء هيئ

لى عبد الرحمن بن فيصل المهارة القيادة الإبداعية كبيرة.  وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وا 

ية تعزى داعالقيادة الإب لمهارة درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل

لمتغير الجنس ولصالح الذكور، وأظهرت النتائج أيضا إلى أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا في درجة 

ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل المهارة القيادة الإبداعية تعزي 

 ةبدرج يادة الإبداعية جاءتلمتغيري نوع الكلية وسنوات الخدمة. وبينت النتائج أن سبل تطوير الق

 أهمية كبيرة لدى القيادات الأكاديمية بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل.
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تناولت أثر القيادة على التميز والتفكير الإبداعي في قطاع ( ف2018)دراسة العجلوني أما 

دراسة ال تهدف ،في جامعة أم درمان الإسلامية السودان الدكتوراهدراسة لنيل درجة  ،الصحة الأردني

تخدمت اس، و إلى الكشف عن أثر القيادة على التميز والتفكير الإبداعي في قطاع الصحة الأردني

توصلت الدراسة . و دراسةللفقرة كأداة  (39)مكونة من  ةالدراسة المنهج الوصفي وتم تطوير استبان

 ،دنيفي قطاع الصحة الأر  القيادية على التفكير الإبداعي للأنماطدلالة إحصائية  يأثر ذ وجود إلى

 ،كير الإبداعيالقيادة على التف لأنماطالوظيفية  ةولم يكن هنالك أثر في متغيرات الجنس الخبرة والرتب

مكين تبحوث في مجال الدراسة الحالية وتنظيم اختيار القياديين وتحفيز و  وصت الدراسة بإجراءأو 

 .الإداريين من تطوير المؤسسات التي يعملون بها

أنماط القيادة الإدارية ومعرفة مدى تأثيرها في  إلى( دراسة هدفت التعرف 2020) رت محمدأجو 

كسب ثقة وتعاون العاملين وتعزيز الإبداع الإداري لديهم، تمثلت مشكلة الدراسة في تحديد النمط 

 نوجعلها قادرة على غرس الإبداع الإداري لدى العاملي مؤسسةالقيادي الذي يتناسب مع طبيعة ال

لتحقيق المنافسة والتكيف مع التغيرات الخارجية. وتمت صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي 

التالي: ما هي العلاقة بين القيادة الادارية وتنمية القدرات الابداعية لدى العاملين؟ تم استخدام المنهج 

من، ة نورة بنت عبد الرحالوصفي، وطبقت الدراسة على عينة عشوائية من القيادات بجامعة الأمير 

مفردة. وتوصلت الدراسة إلى نتائج اتفقت على أن تطبيق القيادة التشاركية يؤدي إلى  150عددها 

ة تجنب وأوصت الدراسة بضرور  .واستمرارها تحقيق الابداع الإداري في المنظمات وبالتالي نجاحها

 .أساليب القيادة التسلطية التي تحد من التفكير الإبداعي

درجة ممارسة القيادات الجامعية بالجامعة  إلى( دراسة هدفت التعرف 2020) أجرت الفهد كما

السعودية الإلكترونية لمهارات الإبداع الإداري، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي، كما تم 



30 

رية في ااستخدام الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة من مجتمعها المتمثل في جميع القيادات الإد

( قائدًا، أي بنسبة ٥٠( فردًا، وقد استجاب منهم )٥٦الجامعة السعودية الإلكترونية، والبالغ عددهم )

أن درجة ممارسة القيادات الجامعية لمهارات الإبداع الإداري في  إلىتوصلت الدراسة و  (.%٨٩.٣)

العديد من الصعوبات  الجامعة السعودية الإلكترونية جاءت عالية، كما أوضحت النتائج أن هناك

التي تواجه القيادات الجامعية بالجامعة السعودية الإلكترونية لممارسة الإبداع الإداري، أبرزها ضعف 

تقديم الحوافز المادية، وكذلك قلة الصلاحيات الممنوحة للقادة، إضافة إلى وجود العديد من المقترحات 

عية لمهارات الإبداع الإداري أبرزها: دراسة التي من شأنها أن تعزز من ممارسة القيادات الجام

بداء الاهتمام بها وتطبيق الجيد منها ، وكذلك توفير القيادات الإدارية  الأفكار الجديدة دراسة جادة وا 

المؤهلة وذات الكفاءة العالية المدركة لقيمة الإبداع، كما بينت النتائج أن هناك فروقاً ذات دلالة 

جابات أفراد الدراسة باختلاف متغير المؤهل العلمي، وذلك لصالح من إحصائية بين متوسطات است

، إضافة إلى أن هناك فروقًا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات دكتوراهمؤهلهم العلمي 

 سنوات(. ١٠-٥أفراد الدراسة باختلاف متغير سنوات الخبرة، وذلك لصالح من خبرتهم ما بين )

قياس القيادة دراسة هدفت إلى  ((Althaibah, et, al,2020رون وأجرى كل من الثيبة وآخ

 لسعودية،االتحويلية وأثرها على الإبداع التنظيمي وسلامة المرضى في مستشفيات المملكة العربية 

طبيقه توهذه الدراسة عبارة عن دراسة كمية تتبع المنهج الوصفي والتحليلي بالاعتماد على استبيان تم 

لى توصلت الدراسة إ السعودية،للعاملين في مستشفيات المملكة العربية  (251) على عينة قوامها

استنتاجات من أهمها تصنيف عالي للقيادة التحويلية في مستشفيات المملكة العربية السعودية. ووجدت 

الدراسة أيضًا ارتباطًا بين القيادة التحويلية والسلوك الإبداعي للعاملين وسلامة المرضى في 

ها وفي ضوء النتائج توصل البحث إلى توصيات من أهم ،يات في المملكة العربية السعوديةتشفالمس
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أن المستشفيات في المملكة العربية السعودية تعزز القيادة التحويلية لتعزيز السلوك الإبداعي للعاملين 

  وسلامة المرضى في مستشفيات المملكة العربية السعودية.

درجة ممارسة القيادات الأكاديمية  إلىالتعرف هدفت ( فقد 2020ي )أما دراسة حميد والهمدان

 حيث استخدمت في جامعة صنعاء لمهارات الإبداع الإداري من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس،

أن درجة النتائج  أظهرتو  ،261عددها  المنهج الوصفي، وطبقت استبانة على عينة عشوائية بلغ

ي جامعة صنعاء لمهارات الإبداع الإداري كانت متوسطة في كل ممارسة القيادات الأكاديمية ف

تشجيع أعضاء هيئة التدريس الإداري وقدمت الدراسة مجموعة من التوصيات منها مجالات الإبداع 

 .وأفكارهم البناءة في الكلية أراءهمعلى طرح 

تنظيمي الإبداع ال مدى تأثير القيادة التحويلية على( دراسة هدفت إلى معرفة 2021) أجرى المايل

ف من ولتحقيق الهد التدريس بكلية الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب هيئةمن وجهة نظر أعضاء 

البالغ التدريس و  هيئةالبحث تم الاعتماد على المنهج الوصفي، وتكون مجتمع البحث من أعضاء 

ع البيانات من عينة ( مفردة. وقد اعتمدت الدراسة على الاستبانة كاداة رئيسة لجم120عددهم )

ولتحليل البيانات التي تم جمعها  ،(65.83( مفردة أي بما يعادل )%79الدراسة التي تكونت من )

وبناء على ذلك فقد تم التوصل إلى مجموعة  .(SPSS) من عينة الدراسة، تمت الاستعانة ببرنامج

يب جميعها مرتفعة ووفق الترت القيادة التحويلية كانت لأبعادمن النتائج، منها: أن درجة الممارسة 

التالي: التأثير المثالي، التمكين التحفيز الاستثارة الفكرية(، كما أظهرت النتائج أن متوسطات 

متغيرين هناك ارتباطا إيجابيا بين ال ، مما يعني أنمرتفعةكانت الاستجابة لمتغير الإبداع التنظيمي 

ز التوصيات أهمها: ضرورة اهتمام إدارة الكلية بتحفي تم اقتراح مجموعة منو  بناء على النتائج أعلاه،

ضرورة اعتماد إدارة الكلية على أنماط جديدة في الإدارة و لتحقيق أهدافها،  أعضاء هيأة التدريس مادياً 
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تاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس  لقرارات واتباع نظام اللامركزية،كالمشاركة في اتخاذ ا وا 

 .ههبداعي في حل المشاكل التي تواجبالمشاركة في التفكير الإ

أثر ممارسة أبعاد القيادة التحويلية على إبداع  إلىالتعرف  هدفت التي( 2022)عليلي دراسةو 

حالة المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية ، حيث قامت بدراسة العاملين في المؤسسة الاقتصادية

شوائية عتم تطوير استبانة وتوزيعها على عينة وللتحقق من أبعاد الدراسة  بالمسيلة، EATIT والتقنية

توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها وجود أثر للقيادة  عاملا، و( 240بلغ حجمها )

الوصفي  ، وتم إعتماد المنهجالتحويلية بمختلف أبعادها على إبداع العاملين في المؤسسة محل الدراسة

بداع العاملين، بينما تم استخدام أسلوب للإحاطة بالأطر النظرية لمتغيرات  الدراسة القيادة التحويلية وا 

عة أن درجة ممارسة القيادة التحويلية مرتفوتوصلت الدراسة الى دراسة الحالة في الجانب التطبيقي 

أن مستوى إبداع العاملين كان  ة،بالمسيل EATIT لجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنيةا في المؤسسة

بالمسيلة وذلك في جميع الأبعاد،  EATIT ي المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنيةمرتفعا ف

كما توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات المبحوثين حول ممارسة أبعاد 

ت عدد سنوا ،المستوى التعليمي، الوظيفة،الجنس  ،السن:القيادة التحويلية تعزى للمتغيرات الشخصية 

الخبرة، بالإضافة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات المبحوثين حول مستوى إبداع 

العاملين تعزى لمتغيرات السن الجنس الوظيفة عدد سنوات الخبرة، بينما توجد فروق ذات دلالة 

وأوصت  يوعة ذات المستوى التعليمي الجامعإحصائية ترجع لمتغير المستوى التعليمي لصالح المجم

تعزيز الاتصال الفعال بين القائد والعاملين في المؤسسة محل الدراسة من أجل  الدراسة بضرورة 

لقائد اهتمام ا العمل وضرورةومقترحاتهم بخصوص  أراءهمإعطاء الفرصة للعاملين للتعبير عن 

ر بشكل ؤثباحتياجات العاملين في المؤسسة وحل المشاكل التي قد تواجههم في العمل لأن ذلك ي
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ؤثر العمل على احتواء التنظيمات الغير رسمية التي قد تو كبير على تنمية وتطوير قدراتهم الإبداعية. 

 .العاملين ورفع قدراتهم الإبداعية من خلال تنظيم دورات تدريبية العاملين وتشجيع

داء على إبراز دور الإبداع الإداري في تفعيل الأ( 2022ركزت دراسة بن حفري، وسلامة) 

ور الإبداع د إلى التعرف على آراء أفراد عينة الدراسة حولحيث هدفت  .الوظيفي لأساتذة الجامعيين

انية دراسة عينة من أساتذة كلية العلوم الإنسبالإداري في تفعيل الأداء الوظيفي للأساتذة الجامعيين: 

بني البحث على استخدام وقد  أستاذ 132عددهم  والاجتماعية بجامعة يحي فارس بالمدية، والبالغ

 استبيان للدراسة طبقا للمحاور الأساسية المحددة في الدراسةوتم بناء  ،التحليلي المنهج الوصفي

أغلب ، وجاءت نتائج الدراسة توضح أن  أستاذ 35وزعت على عينة الدراسة الميسرة البالغ عددهم 

 الأساتذة لكلية العلوم الانسانية مقبول من طرف أداءأفراد العينة المدروسة يقبلون وجود مستوى 

شف مبنية على معايير دقيقة للك استراتيجياتوضع وأوصت الدراسة بوالاجتماعية بجامعة المدية. 

 .عن المبدعين والموهوبين والعمل على تدريبهم

أبعاد القيادة الإبداعية )الحساسية  ، ومعوقاتمهارات ( دراسة حول2023وأجرت صفحي) 

اللازم توافرها في مديرات المدارس الثانوية بمحافظة أحد  (ة، المرونة الأصالةللمشكلات الطلاق

الآليات المقترحة للتغلب على ووضعت مجموعة من المسارحة  من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، 

أسلوب دراسة الحالة كونه الأسلوب الأمثل  الدراسةمعوقات ممارسة القيادة الإبداعية وقد استخدمت 

بة على أسئلة البحث، كما استخدمت أداة المقابلة لجمع البيانات في الإجابة عن فقرات استمارة للإجا

المقابلة وقد تمثل مجتمع البحث في جميع المدارس الحكومية الثانوية للبنات بمحافظة أحد المسارحة 

افظتي يم بمح( مدارس وشملت عينة الدراسة جميع مشرفات الإدارة المدرسية بمكتب التعل4وعددها )

إلى مجموعة من الدراسة المسارحة والحرث، ومن خلال نتائج الإطار النظري والمقابلة توصلت 
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لاحيات منح المزيد من الص، و تطوير الهياكل التنظيمية للمدارس منها ضرورة التوصيات والمقترحات

ات على ساعد المدير للمديرات في بناء الهياكل التنظيمية وفق احتياجات المدرسة المهنية، وبما ي

دعم المرونة في الأنظمة واللوائح بما يسمح لمديرات المدارس بالتطوير والتجديد ،و  الإبداع الإداري

 .وبما يتيح لهن اتخاذ القرارات الإبداعية

 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منهاثالثاا: 

 من حيث الهدف

لة بالقيادة التحويلية وجدت الباحثة بأن بعض الدراسات قد بعد الاطلاع الدراسات ذات الص

 التعرف ( التي هدفت إلى2021) تناولت القيادة التحويلية وربطتها ببعض المتغيرات كدراسة الشريف

القيادة التحويلية وأثرها على الإبداع الإداري لدى العاملين في البنوك التجارية العاملة في  على

البراعة  تأثرمدى  بيان إلىت هدف( التي 2021، وعبد الرحمن، وشاهين)ودراسة شلبي، فلسطين

( التي هدفت 2019) ودراسة مسعودي، وجلالي، المصرفياع التنظيمية بنمط القيادة التحويلية بالقط

 ودراسةادية مؤسسة الاقتصالاثر ابعاد القيادة التحويلية على الالتزام التنظيمي في على إلى التعرف 

 العلاقة بين بعض أبعاد القيادة التحويليةإلى هدفت التعرف التي ( ALqatawenh, 2018) القطاونة

دارة ال والتمكين،التحفيز الفكري و  الملهم،الدافع و  المثالي،وهي: التأثير  ركات التأمين تغيير في شوا 

لال عاده من خإظهار دور نمط القيادة التحويلية بأبالتي هدفت إلى  (2018) لغويلادراسة و  ،الأردنية

 تأثيرها على إدارة المعرفة بأبعادها ودعمها وتشجيعها لتوفير المناخ المناسب لتحقيق الإبداع المؤسسي

هدفت الى تحليل العلاقة بين القيادة التحويلية والإبداع الفردي من التي ( 2016السيفاير)ودراسة ،

 الأربعة.خلال البحث في أبعاد القيادة التحويلية 
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طلاع على الدراسات ذات الصلة بالإبداع الإداري وجدت الباحثة بأن بعض الدراسات وبعد الا

، مهارات ( تحدثت عن2023) صفحيكدراسة قد تناولت هذا المحور مع ربطه ببعض المتغيرات 

رها في اللازم تواف (أبعاد القيادة الإبداعية )الحساسية للمشكلات الطلاقة، المرونة الأصالة ومعوقات

ن بدراسة ، و وجهة نظر أفراد عينة الدراسة منالمسارحة نوية بمحافظة أحد المدارس الثا مديرات

على إبراز دور الإبداع الإداري في تفعيل الأداء الوظيفي التي ركزت ( 2022) حفري، وسلامة

داري دور الإبداع الإ إلى التعرف على آراء أفراد عينة الدراسة حولحيث هدفت  .لأساتذة الجامعيين

دراسة عينة من أساتذة كلية العلوم الإنسانية بفي تفعيل الأداء الوظيفي للأساتذة الجامعيين: 

إلى التعرف على أثر هدفت  التي( 2022) عليلي دراسةو  والاجتماعية بجامعة يحي فارس بالمدية،

حالة دراسة ب، حيث قامت ممارسة أبعاد القيادة التحويلية على إبداع العاملين في المؤسسة الاقتصادية

( دراسة هدفت إلى 2021) المايل، بالمسيلة EATIT المؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية

مدى تأثير القيادة التحويلية على الإبداع التنظيمي من وجهة نظر أعضاء هيأة التدريس بكلية معرفة 

 .الاقتصاد والتجارة، جامعة المرقب

اولت أثر القيادة على التميز والتفكير الإبداعي في قطاع تن( التي 2018)دراسة العجلوني و 

 ومدى أنماط القيادة الإداريةعلى التعرف إلى هدفت التي ( 2020) محمد، ودراسة الصحة الأردني

التي ( 2020) الفهدودراسة  تأثيرها في كسب ثقة وتعاون العاملين وتعزيز الإبداع الإداري لديهم،

ممارسة القيادات الجامعية بالجامعة السعودية الإلكترونية لمهارات  على درجةالتعرف إلى  هدفت

 .الإداري الإبداع
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 المنهجمن حيث 

في استخدام المنهج الوصفي الارتباطي ( 2014الجمعي،) دراسةتشابهت الدراسة الحالية مع 

 لدراسة تتطلب استخدام هذا المنهج.العلائقي حيث إن طبيعة ا

صالح، وجرجري، عارف و ؛ 2021، وعبد الرحمن، وشاهين،شلبي)مع دراسات  واختلفت

( التي استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، ودراسة 2018العجلوني،و ؛ 2018وعلي،(؛ 2018)

 ( التي استخدمت المنهج الوصفي المسحي.2020)الفهد،

 الأداة حيثمن 

ها مع لسابقة في أداتتم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة الحالية حيث تشابهت مع الدراسات ا

شلبي، وعبد الرحمن، ؛ 2021، الشريفاختلاف المحاور المراد العمل والتركيز عليها مثل دراسة )

؛ العجلوني 2018؛ القطاونة،2016السيفاير، ؛2019، ، وجلاليمسعودي؛ و 2021وشاهين

 (2020؛ الحميد والحمداني،2020؛ الفهد،2020؛ محمد، 2018،

 من حيث العينة

أهدافها حيث تكونت عينة الدراسة الحالية من معلمي ينات الدراسات تبعًا لاختلاف تنوعت ع

حيث  (2021الشريف )، واختلفت بذلك مع دراسة في مديرية تربية لواء القويسمة  المدارس الحكومية

، ومع دراسة  البنوك التجارية العاملة في فلسطينمن عمال  389كانت العينة مكونة من 

يث كانت العينة مكونة من قيادات جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، ودراسة ( ح2020محمد)

مستجيب من شركة التأمين، ودراسة مسعودي  500( التي تكونت العينة فيها من 2018القطاونة)

مؤسسة بناء الهياكل المعدنية عامل في 41( حيث كانت عينة الدراسة مكونة من 2019وجلالي)
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( 349تألفت عينة الدراسة من )حيث  (2018بوشي )دراسة الو  .وحدة المغير - baticim المصنعة

 .امعة الإمام عبد الرحمن بن فيصلمن أعضاء هيئة التدريس بج

إن هذه الدراسات تسهم في التأكيد على أهمية تبني أنماط قيادية حديثة وتوضح أهمية الإبداع 

 لدراسةامت هذه شتى المجالات، حيث قا لتغييرات فيعلى مواكبة ا مؤسسةالإداري في تمكين ال

المتعلق بدرجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع بوضع تصور شامل حول موضوع الدراسة 

ر سَّ الأمر الذي يالإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة. 

لدراسة، والمنهجية البحثية المتبعة، كما تم الاستفادة عملية صياغة الإطار النظري الخاص بمجال ا

 السابقة. تم ربط نتائجا بنتائج الدراسات ثمن نتائج الدراسات السابقة في تفسير الدراسة الحالية حي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 

 :الفصل الثالث
 الطريقـة والإجراءات

وصفاً  ، من خلال تقديمسةالدِّراللطريقة والإجراءات التي تمّ إتباعها في  اً ي قدم الفصل عرض

م جتمعها وعينتها، بالأضافة إلى وصف لأدوات الدِّراسة وكيفية التحقق من مدى و لمنهجيّة الدِّراسة 

دق والثبات على فقراتها، كما ي   في  الم ستخدمة والأساليب الإحصائية وصفاً لم تغيرات الدِّراسةقديم الص 

 الإجابة عن الأسئلة.

 منهج الدِّراسة

عد هذا جابة عن أسئلتها، إذ ي  لإل ق أهداف الدِّراسة تمّ إتباع المنهج الوصفيّ الإرتباطيّ لتحقي

ثل هذا النوع من الدِّراسات، وذلك بهدف استقصاء العلاقة بين درجة ممارسة  المنهج الأكثر م لاءمة لم 

رية تربية ومية في مديالقيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر م علمي المدارس الحك

 لواء القويسمة.

 مُجتمع الدِّراسة

تكون م جتمع الدِّراسة الحالية من م علمي المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة والبالغ 

المملكة  فيالتربية والتعليم ات الم قدمة من وزارة ءحصافقاً للإو وذلك م علمة و  اً ممعل (6498عددهم )

 .(4كما هو موضح في الملحق رقم ) (م2020/2021)الدِّراسيّ  الأردنية لعام

 عينة الدِّراسة

( 364ن )تكونت م الأصلي،م جتمع ممثلة للختيار عينة عشوائية اولتحقيق أهداف الدِّراسة تمّ 

 ,Krejcie& Morganالرجوع إلى جدول كريجسي ومورجان ) بعد هاوتمّ تحديد وم علمة، اً م علم

 (.6ن في الملحق رقم )كما هو مبي( 1970
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( خلال Google Driveإلكترونياً بعد رفعها على موقع ) توزيع أداة الدِّراسة )الاستبانة( تمّ و 

زائدة على عدد  ةاستجاب 39وتم الحصول على ،(م2022/2023)الدِّراسيّ  الفصل الثاني من العام

 .والتحليل وكانت جميع الاستبانات الم سترجعة قابلة للترميزالعينة المطلوب 

 أداة الدِّراسة

لتحقيق أهداف الدِّراسة تمّ الرجوع إلى الأدب النظري والإطلاع على الدِّراسات السابقة ذات 

لة ، (2021وخشمان،  )حمودة، ودراسة (2021الشريف،)كدراسة الحالية الدِّراسة  بم وضوع الص 

ممارسة للجزء الخاص بمحور " ستبانة( الإ)الدِّراسة تطوير أداة بهدف  (2014الجمعي،) ودراسة

ن وقد  "،مديري المدارس الحكومية لنمط القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين بصورتها ر المحو تكوَّ

لية من ) ( 7ويتكون من )" الجاذبية الكاريزمية " مجال : هم تأربعة مجالام وزعة على ( فقرة 28الأوَّ

ويتكون من  " الاستثارة الفكرية" مجال و  ( فقرات.7ويتكون من ) " الحافز الإلهامي" مجال و  ات،فقر 

  ( فقرات.7ويتكون من ) " الاعتبارية الفردية" مجال و  ( فقرات.7)

(، 2018)الرشيدي، كدراسة الإطلاع على الأدب النظري والرجوع للدِّراسات السابقة  تم  كما 

لجزء الخاص اتطوير ( ل2020، )الفهدة ودراس (2020)محمد، (، ودراسة 2018 ودراسة )العجلوني،

ن وقد " الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية " بمحور  لية المحور تكوَّ ( 26)بصورته الأوَّ

المرونة  " مجال، و ( فقرات7ويتكون من ) " الطلاقة الفكرية مجالهم:  تأربعة مجالاموزعة على فقرة 

الإحساس " مجال ، و ( فقرات6ويتكون من ) " الأصالة"  جال، وم( فقرات7ويتكون من ) " الذهنية

ورته1والملحق ) ،( فقرات6ويتكون من )" بالمشكلة  د عتمااوتمَّ ، الأولية ا( ي بين أداة الدّراسة ب ص 

 وفقاً لم ستوياته في عملية جمع البيانات( point Likert scale-5تدريج ليكرت الخماسي النقاط )

م توسطة  بدرجة (،4م رتفعة وأعطيت ) بدرجة (،5م رتفعة جداً وأعطيت ) بدرجةالتالية: ) الخمس
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( للإجابة عن 1وأعطيت )بدرجة م نخفضة جداً (، 2أعطيت )بدرجة م نخفضة و (، 3وأعطيت )

 .( يمثل درجة م تدنية1( درجة م رتفعة، في حين )5الفقرات، ويمثل )

 أداة الدِّراسة صِدق

دق أداة الدِّراسةلتحق دق على النحو الآتي: ق من ص   تمّ استخراج مؤشرات الص 

 أ. صِدق المحكمين 

ورتها الأولية على عدد من الم حكمين  دق الظاهري لأداة الدِّراسة تمّ عرضها ب ص  للتحقق من الص 

ذو الإختصاص والخبرة من أعضاء الهيئة التدريسة في جامعة الشرق الأوسط  ( من14وعددهم )

بداء آرائهم حول مدى ا(. وقد تمّ الطلب منهم 6سمية؛ والم شار لهم بالم لحق )والجامعات الأردنية الر 

دقة وصحة فقرات الأداة وشموليتها ومدى تنوع م حتواها من حيث )وضوح الفقرات والصياغة اللغوية 

للفقرات، ومناسبتها لقياس ما وضعت لأجله، ومدى إنتمائها للمجال الذي تتبع له(، وبأي ملاحظات 

 م ناسبة من حيث الإضافة أوالتعديل أو الحذف على الفقرات. ايرونه

جراء التعديلات الم قترحة من حيث الصياغة  وقد تمّ الأخذ بالم لاحظات الم قدمة من المحكمين؛ وا 

الاولية ( من الصورة 2،24)ذوات الأرقام  وحذف الفقرات ،(3،7،26اللغوية للفقرات ذوات الأرقام )

تم إجراء التعديل على الصياغة اللغوية للفقرات ذوات الأرقام . كما يليةالقيادة التحو  لمحور

 على كما تم الإبقاء، الإبداع الإداري لمحورالاولية ( من الصورة 3،5)الفقرة  ( وحذف1،4،5،8،14)

 ( فقرة26) النهائية من الفقرات التي أجمع عليها المحكمين دونما تعديل. وقد تكونت الأداة بصورتها

 موزعة على المجالات ( فقرة24من )و ، القيادة التحويلية لقياس محور الأربعة ة على المجالاتموزع

( 3الملحق )و بالإضافة للم تغيرات الديم غرافية لأفراد الدِّراسة ، الإبداع الإداري لقياس محور الأربعة

 ي وضح ذلك.
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 ب. صِدق البناء لأداة الدِّراسة

دق البناء لأداة ال ( م علم 30م كونة من ) دِّراسة تمّ تطبيقها على عينة إستطلاعيةللتحقق من ص 

ة لواء ية تربيوم علمة من الم جتمع وخارج العينة الم ستهدفة من م علمي المدارس الحكومية في مدير 

 النتائج على النحو الأتي: ، وكانتالقويسمة

 القيادة التحويلية لمحورصدق البناء  أولًا:

دق  ، وذلك طلاعيةستالإعينة الالقيادة التحويلية تمّ تطبيقها على قرات محور فبناء للتحقق من ص 

دق البناء الداخلي ومدى إسهام الفقرات من الناحية الإحصائية م تم إستخراج قي للكشف عن ص 

( بين الفقرات والمجال الم نتمية له، وكما تمّ إستخراج قيم Pearsonم عاملات ارتباط بيرسون )

 (:1، وكانت النتائج كما بالجدول )للمحور الدرجة الكليةالفقرات مع  م عاملات ارتباط

 (1جدول )ال
 مُعاملات الًرتباط بين فقرات محور القيادة التحويلية مع المجال المنتمية له والدرجة الكلية

 مجال الًعتبارية الفردية مجال الًستثارة الفكرية مجال الحافز الإلهامي مجال الجاذبية الكاريزمية
رقم 
 الفقرة

رقم  مع الًرتباطمعامل 
 الفقرة

رقم  الًرتباط مع معامل
 الفقرة

رقم  الًرتباط مع معامل
 الفقرة

 الًرتباط مع معامل
 المحور المجال المحور المجال المحور المجال المحور المجال

1 0.70** 0.71** 7 0.73** 0.70** 14 0.84** 0.86** 21 0.84** 0.84** 
2 0.88** 0.83** 8 0.88** 0.83** 15 0.77** 0.73** 22 0.84** 0.81** 
3 0.85** 0.86** 9 0.81** 0.80** 16 0.91** 0.91** 23 0.89** 0.86** 
4 0.64** 0.74** 10 0.91** 0.90** 17 0.85** 0.89** 24 0.76** 0.79** 
5 0.84** 0.73** 11 0.85** 0.87** 18 0.83** 0.82** 25 0.89** 0.87** 
6 0.84** 0.75** 12 0.81** 0.82** 19 0.81** 0.84** 26 0.72** 0.71** 

   13 0.85** 0.87** 20 0.82** 0.87**    

 (α≤0.01مُستوى الدلًلة )** دالة إحصائياا عند 

حت ما تراو  الجاذبية الكاريزمية( بأنَّ قيم م عاملات ارتباط الفقرات لمجال 1ي بين نتائج الجدول )

( مع المجال، في حين تراوحت م عاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية 0.88 –0.64)بين 
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 الحافز الإلهامي(. كما تراوحت قيم م عاملات ارتباط الفقرات لمجال 0.86–0.71ما بين ) للمحور

ين ب للمحور( مع المجال، في حين تراوحت م عاملات الارتباط مع الدرجة الكلية 0.91 –0.73بين )

راوحت ت الًستثارة الفكرية(. كما ي بين الجدول أنَّ قيم م عاملات ارتباط فقرات مجال 0.90–0.70)

( مع المجال، في حين تراوحت م عاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية 0.91 – 0.77بين )

عتبارية الًل (. وأخيراً ي بين بأنَّ قيم م عاملات الارتباط على فقرات مجا0.91–0.73ما بين ) للمحور

–0.71( مع المجال، وتراوحت م عاملات الارتباط ما بين )0.89 –0.72تراوحت ما بين ) الفردية

لة م ستوى الدلا . وكانت جميع هذه القيم ذات دلالة إحصائية عندللمحور( مع الدرجة الكلية 0.87

(0.01≥α.) 

القيادة التحويلية  محورالات (؛ بين مجPearsonكما تم استخراج قيم م عاملات ارتباط بيرسون )

 ( ي بيّن نتائج ذلك:2)، والجدول للمحوروالدرجة الكلية 

 (2الجدول )
 مُعاملات الًرتباط بين مجالًت محور القيادة التحويلية والدرجة الكلية للمحور

 المجالًت
الجاذبية 
 الكاريزمية

الحافز 
 الإلهامي

الًستثارة 
 الفكرية

الًعتبارية 
 الفردية

لكلية الدرجة ا
 للمحور

 **0.92 *0.75 **0.89 **0.83 1 الجاذبية الكاريزمية

 **0.96 *0.89 **0.89 1  الحافز الإلهامي

 **0.98 **0.91 1   الًستثارة الفكرية

 **0.94     الًعتبارية الفردية

دلالة إحصائية عند م ستوى  ات( وجود م عاملات ارتباط م رتفعة وذ2)ي بين من الجدول 

(0.01≥α )وعند مستوى الدلالة (0.05≥α)  بين مجالات محور القيادة التحويلية والدرجة الكلية
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(، مما ي شير إلى 0.98 – 0.92من وجهة نظر الم علمين، إذ تراوحت قيم م عاملات الارتباط بين )

دق البناء الداخلي على   مجالات.الوجود درجة من ص 

 الإبداع الإداريلمحور صدق البناء  :ثانياا 

دق البناء الداخلي ومدى إسهام الفقرات من الناحية الإحصائية لإبداع ا على محور للتحقق من ص 

ن الفقرات بي م عاملات ارتباط بيرسونتم إستخراج و ، عينة إستطلاعيةالالإداري تمّ تطبيقها على 

ستخراج م عاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية  النتائج  وكانت ،للمحوروالمجال الم نتمية له، وا 

 (:3كما بالجدول )

(3جدول )ال  
 مُعاملات الًرتباط بين فقرات محور الإبداع الإداري مع المجال المنتمية له والدرجة الكلية للمحور

 مجال الإحساس بالمشكلة مجال الأصالة مجال المرونة الذهنية مجال الطلاقة الفكرية
رقم 
 الفقرة

رقم  معامل الًرتباط مع
 الفقرة

رقم  امل الًرتباط معمع
 الفقرة

رقم  معامل الًرتباط مع
 الفقرة

 معامل الًرتباط مع
 المحور المجال المحور المجال المحور المجال المحور المجال

1 **0.87  0.84** 6 0.80** 0.88** 13 0.82** 0.82** 19 0.77** 0.71** 
2 **0.72 0.68** 7 0.64** 0.59** 14 0.84** 0.82** 20 0.80** 0.74** 
3 **0.71 0.78** 8 0.67** 0.55** 15 0.82** 0.77** 21 0.90** 0.83** 
4 **0.74  0.73** 9 0.89** 0.83** 16 0.75** 0.82** 22 0.83** 0.86** 
5 **0.82  0.86** 10 0.81** 0.77** 17 0.82** 0.84** 23 0.94** 0.90** 
   11 0.81** 0.81** 18 0.87** 0.87** 24 0.87** 0.84** 
   12 0.88** 0.90**       

 (α≤0.01مُستوى الدلًلة )** دالة إحصائياا عند 

بين  تراوحت ماالطلاقة الفكرية ( بأنَّ قيم م عاملات ارتباط الفقرات لمجال 3ي بين نتائج الجدول )

ور لمحللكلية ( مع المجال، في حين تراوحت م عاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة ا0.87 –0.71)

 بينالمرونة الذهنية (. كما تراوحت قيم م عاملات ارتباط الفقرات لمجال 0.86–0.68ما بين )

 بينلمحور ل( مع المجال، في حين تراوحت م عاملات الارتباط مع الدرجة الكلية 0.89 –0.64)
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تراوحت بين الأصالة (. كما ي بين الجدول أنَّ قيم م عاملات ارتباط فقرات مجال 0.90–0.55)

حور لمل( مع المجال، في حين تراوحت م عاملات ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية 0.87 – 0.75)

المشكلة الإحساس ب(. وأخيراً ي بين بأنَّ قيم م عاملات الارتباط على فقرات مجال 0.87–0.77ما بين )

( 0.90–0.71ما بين )( مع المجال، وتراوحت م عاملات الارتباط 0.94 –0.77تراوحت ما بين )

م ستوى الدلالة  . وكانت جميع هذه القيم ذات دلالة إحصائية عندلمحورلمع الدرجة الكلية 

(0.01≥α.) 

اع الإداري الإبد محوربين مجالات  خراج قيم م عاملات ارتباط بيرسونتم استبالإضافة لما سبق 

 ( ي بيّن نتائج ذلك:4)، والجدول للمحوروالدرجة الكلية 

 (4ول )الجد
 الإبداع الإداري والدرجة الكلية للمحور محورمُعاملات الًرتباط بين مجالًت 

 المجالًت
الطلاقة 
 الفكرية

المرونة 
 الذهنية

 الأصالة
الإحساس 
 بالمشكلة

الدرجة الكلية 
 للمحور

 **0.95 *0.81 **0.89 **0.87 1 الطلاقة الفكرية
 **0.93 *0.76 **0.83 1  المرونة الذهنية

 **0.96 **0.88 1   صالةالأ
 **0.92     الإحساس بالمشكلة

 (α≤0.01مُستوى الدلًلة )** دالة إحصائياا عند 
 (α≤0.05مُستوى الدلًلة )* دالة إحصائياا عند 

( α≤0.01( وجود م عاملات ارتباط م رتفعة ذو دلالة إحصائية عند م ستوى )4)ي بين الجدول 

إذ تراوحت م عاملات الارتباط بين  الكلية،اع الإداري والدرجة الإبد محورمجالات  نبي( α≤0.05)و

دق البناء الداخلي على مجالات 0.96 – 0.92)  .المحور(، مما ي شير إلى وجود درجة من ص 
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 ثبات أداة الدِّراسة

( م علم وم علمة 30للتأكد من ثبات أداة الدِّراسة تمّ تطبيقها على عينة إستطلاعية م كونة من )

ساب م عاملات ثبات الاتساق الداخلي باستخدام م عامل من ا لم جتمع وخارج العينة الم ستهدفة، وتم ح 

والتي تقيس مدى التناسق في إستجابات الأفراد على فقرات  (Cronbach–Alpha)كرونباخ ألفا 

 ة.فقرات الأدات كرونباخ ألفا لمجالات ولمجمل ( ي بين م عاملات الثبا5)الإستبانة، والجدول 

 (5الجدول )
 مُعاملات ثبات الإتساق الداخلي )كرونباخ ألفا( أداة الدِّراسة

 عدد الفقرات كرونباخ ألفا المجالًت  المحور

 القيادة التحويلية

 6 0.925 الجاذبية الكاريزمية
 7 0.950 الحافز الإلهامي
 7 0.950 الاستثارة الفكرية
 6 0.941 الاعتبارية الفردية

 26 0.982 للمحور لكليةالدرجة ا

 الإبداع الإداري

 5 0.907 الطلاقة الفكرية
 7 0.934 المرونة الذهنية

 6 0.938 الأصالة
 6 0.919 الإحساس بالمشكلة
 24 0.977 الدرجة الكلية للمحور

 ( القيم الخاصة بم عاملات ثبات الإتساق الداخلي باستخدام م عامل كرونباخ ألفا5)الجدول  ي بين

 –0.925ما بين )المحور القيادة التحويلية، إذ تراوحت م عاملات الثبات لمجالات  محورعلى 

 (. 0.982ككل ) فقرات المحور(، كما بلغ م عامل الثبات على 0.950

 الخاصة) ألفا كرونباخ) الداخليوي بين الجدول أيضاً القيم الخاصة بم عاملات ثبات الإتساق 

 –0.907بين )المحور ما ذ تراوحت م عاملات الثبات على مجالات الإبداع الإداري، إ بمحور
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(، وت عد جميع هذه القيم السابقة جيدة 0.977ككل )فقرات المحور لوبلغ م عامل الثبات  (،0.938

 لأغراض الدّراسة، في ضوء ما أشارت إليه الدراسات السابقة. 

 تصحيح أداة الدِّراسة

(، Point Likert Scale-5تدريج ليكارت الخماسي النقاط ) عتمادا تمّ  أداة الدِّراسةلتصحيح 

بحيث ت عطى كل فقرة درجة واحدة من بين درجاته )م رتفعة جدًا، م رتفعة، م توسطة، م نخفضة، 

ولأغراض ( على الترتيب للإجابة عن الفقرات، 2،1، 3، 4، 5والتي ت مثل رقميًا )م نخفضة جدًا(، 

سا كم على الم توسطات الح   بية تم إستخدام الم عادلة الأتية:الح 

 1.33 =
1 − 5

3
=

الحد الأدنى للبدائل  − الحد الأعلى للبدائل 
عدد المستويات

 

كم على م توسطات لإستجابات الأفراد على فقرات أداة الدّراسة:6والجدول )  ( ي بين القيم ال معيارية للح 

 (6)الجدول 
 ت الأفراد على الفقرات القيم المعيارية للحكم على مُتوسطات استجابا

 قيمة المُتوسط الحسابي الدرجة/ المستوى 
 2.33– 1.00 م نخفض
 3.67– 2.34 م توسط
 5.00 – 3.68 م رتفع

 مُتغيرات الدِّراسة

 الآتية:الديموغرافية اشتملت الدِّراسة الحالية على كل من الم تغيرات 

  ،أنثى(الجنس، وله فئتان: )ذكر. 

  بكالوريوس فأقل، ماجستير فأكثرمستويان وله العلمي،المؤهل( :.) 
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  سنوات  10سنوات،  10من  أقل-5سنوات،  5: )أقل من مستوياتسنوات الخبرة، وله ثلاث

 فأكثر(.

 إجراءات الدِّراسة

 لتحقيق الأهداف من الدِّراسة تم القيام بالإجراءات الآتية: 

 ة ع على الأدب النظري والدراسات السابقتحديد مشكلة الدّراسة وأسئلتها والهدف منها والاطلا

 ذات الصلة بموضوع الدِّراسة.

 .تحديد مجتمع الدّراسة وعينتها 

  الدِّراسة، وعرضها على مجموعة من محكمين من داخل الجامعة وخارجها،  أداةتطوير

والتعديل عليها بناءاً على ملاحظاتهم، بالاضافة الى التحقق من صدقها وثباتها ومدى 

 ا للتطبيق.جاهزيته

  الحصول على كتاب تسهيل مهمة، م وجه من جامعة الشرق الاوسط الى وزارة التربية والتعليم؛

من أجل الحصول على عدد الم علمين في مديرية تربية لواء القويسمة والموافقة على تطبيق 

 (.5الأستبانة على أفراد الدِّراسة، كما هو مبين في الملاحق رقم )

 تم رفع الاستبانة ( الكترونيا على موقعGoogle Drive للوصول لأكبر عدد ممكن من )

 أفراد الم جتمع.

  توزيع رابط الأداة على أفراد عينة الدِّراسة، بشكل الكتروني عن طريق الاتصال الشخصي

( والواتس اب Facebookوالتواصل عبر مواقع التواصل الااجتماعي المختلفة كالفيسبوك )

(WhatsApp.) 
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 لاستبانات وتخزين البيانات على الحاسب الآلي، وذلك بهدف المعالجة الإحصائية تم جمع ا

 (.(SPSSلها باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 .تم الوصول إلى النتائج وعرضها، والقيام بتفسيرها للخروج بالتوصيات والمقترحات 

 المعالجة الإحصائيَّة

تمت المعالجات البيانات باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية اسة للإجابة عن أسئلة الدِّر 

(SPSS-V23وذلك من خلال ،) :إستخدام الأساليب الإحصائيَّة الآتية 

 .استخراج التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد عينة الدِّراسة وفقاً للم تغيرات الديموغرافية 

  استخدام معامل ارتباط بيرسون(Pearson) دق البناء الداخلي لفقرات أداة م عامل  ادلإيج ص 

 الدِّراسة. 

  استخدام معادلة كرونباخ ألفا(Cronbach– Alpha) معاملات ثبات الاتساق  لإيجاد

  الدراسة.اداة الداخلي على 

 تمّ استخراج المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرتبة ، للإجابة عن السؤال الأول

مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة لنمط ودرجة ممارسة 

 القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين.

 تمّ استخراج المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرتبة ، للإجابة عن السؤال الثاني

يم في مديرية التربية والتعلوم ستوى تقدير الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية 

 للواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين.
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 للإجابة عن السؤال الثالث ،( تمّ استخراج معامل ارتباط بيرسونPearson لأيجاد العلاقة )

بين م توسطات استجابة المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية 

 .وم ستوى الإبداع الإداري
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 :الفصل الرابع
 نتائج الدِّراسة

دمة، وذلك بعد الم ستخ الأداةي قدم الفصل عرضاً للنتائج الم تعلقة بإستجابات أفراد الدِّراسة على 

عرض النتائج  وقد تمّ الدِّراسة،  تطبيق إجراءاتها وجمع البيانات وتحليلها إحصائياً للإجابة عن أسئلة

 :لآتيالنحو ا الدِّراسة على وفقاً لأسئلة

ما درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية في  : "على النتائج المُتعلقة بالسؤال الأول الذي ينصَّ 
 "ن؟المعلميالقيادة التحويلية من وجهة نظر لأبعاد مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة 

راف سابية والإنح  ية، والرتبة ات المعيار للإجابة عن السؤال الأول، تمّ إستخراج قيم الم توسطات الح 

ودرجة على ممارسة مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة لنمط القيادة 

التحويلية من وجهة نظر المعلمين بشكل عام، ولكل مجال من مجالاتها مع م راعاة ترتيبها تنازلياً 

 ن نتائج ذلك:( ي بيَّ 7)وفقًا للم توسطات الحسابية، والجدول رقم 

 (7ل)جدوال
ستجابات الأفراد على ممارسة مديري إالمُتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة ودرجة 

 القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين مُرتبة تنازلياا  لأبعادالمدارس الحكومية 

 الأبعاد الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 درجةال الرتبة

 م توسطة 1  0.85  3.50 الجاذبية الكاريزمية 1.
 م توسطة 2  0.86  3.42 الحافز الإلهامي .2
 م توسطة 3  0.92  3.39 الاعتبارية الفردية .3
 م توسطة 4  0.89  3.38 الاستثارة الفكرية .4

 م توسطة   0.82 3.42 الم توسط الحسابي الكلي
ممارسة مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء درجة ( أنَّ 7الجدول ) ي بين

( وبم توسط ةم توسطككل قد جاءت بدرجة )القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين  لأبعادالقويسمة 

سابي ) نحراف م عياري )3.42ح  (. كما أن المجالات قد جاءت وفقًا للترتيب الآتي: في 0.82( وا 
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سابي ) (ةم توسطمجال " الجاذبية الكاريزمية " بدرجة )المرتبة الأولى  نحراف 3.50وبم توسط ح  ( وا 

سابي  (ةم توسطوبالمرتبة الثانية جاء مجال " الحافز الإلهامي" بدرجة ) (،0.85م عياري ) وبم توسط ح 

نحراف م عياري )3.42) رجة (، أما بالمرتبة الثالثة جاء مجال " الاعتبارية الفردية " بد0.86( وا 

سابي ) (ةم توسط) نحراف م عياري )3.39وبم توسط ح  (، وبالمرتبة الرابعة والأخيرة مجال " 0.92( وا 

سابي ) (ةم توسطالاستثارة الفكرية " بدرجة ) نحراف م عياري )3.38وبم توسط ح   (.0.89( وا 

سابية والإنحرافات المعيارية، والرتب ودرجة ااكما تمّ  تقدير لستخراج قيم الم توسطات الح 

على  ، وكانت النتائجالقيادة التحويليةمحور  مجالاتفقرات كل فقرة من على لإستجابات الأفراد 

 النحو الأتي:

: مجال الجاذبية الكاريزمية  أولًا

ساب  فراد الدراسة ستجابات أإودرجة الم توسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة قيم تمّ ح 

ن ي بي( 8)جدول الالكاريزمية بم راعاة ترتيبها تنازلياً وفقًا للم توسطات، و  الجاذبية فقرات مجالعلى 

 : نتائج ذلك

 (8الجدول )
درجة لفقرات مجال الجاذبية الكاريزمية مُرتبة الالمُتوسطات الحِسابية والإنحِرافات المعيارية والرتبة و 
 تنازلياا

 الفقرة الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 يةالمعيار 
 درجةال الرتبة

 م توسطة 1 1.02 3.54 يمتلك مهارات قيادية تعزز ثقة العاملين في المدرسة 1
 م توسطة 2 1.07 3.52 يتصرف كقدوة حسنة 2
 م توسطة 3 1.04 3.51 يعزز احترام وتقدير العاملين لبعضهم البعض 4
 سطةم تو  4 1.03 3.49 يبني فهماً مشتركاً لدى العاملين في المدرسة  6
 م توسطة 5 1.03 3.48 يثير دافعية العاملين 5
 م توسطة 6 1.05 3.44 على الإقناع بطرح الأفكار القيمة مقدرةيمتلك  3

 م توسطة  0.85  3.50 الم توسط الحسابي الكلي للمجال 
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ما  اوحتتر مجال الجاذبية الكاريزمية ( أنَّ قيم الم توسطات الحسابية لفقرات 8الجدول رقم )ي بين 

الفقرات. أمّا المجال ككل، فقد جاء بم توسط جميع على م توسطة ( وبدرجة 3.54 –3.44بين )

سابي ) نحراف معياري )3.50ح  ( 1م توسطة. وجاءت بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )بدرجة ( و 0.85( وا 

سابيمتلك مهارات قيادية تعزز ثقة العاملين في المدرسة التي تنص على: "  ( 3.54) ي" بم توسط ح 

يتصرف كقدوة "  ( والتي تنص على:2تلاها الفقرة رقم ) .م توسطةبدرجة ( و 1.02وبإنحراف معياري)

سابي )حسنة  نحراف معياري )3.52" بم توسط ح  جاءت بالمرتبة وكما  .م توسطةبدرجة ( و 1.07(، وا 

نحراف 3.48سابي )" بم توسط ح  يثير دافعية العاملين "  :( التي تنص على5الفقرة ) قبل الأخيرة (، وا 

يمتلك  ( التي تنص على: "3أما بالمرتبة الأخيرة جاءت الفقرة ) م توسطة.بدرجة ( و 1.03معياري )

سابي )على الإقناع بطرح الأفكار القيمة  مقدرة ( 1.05إنحراف معياري )ب(، و 3.44" بم توسط ح 

 م توسطة.درجة بو 

 مجال الحافز الإلهاميثانياا: 

فراد ستجابات أإودرجة لم توسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة اقيم تمّ ح ساب 

الحافز الإلهامي، مع م راعاة ترتيب الفقرات تنازلياً وفقًا للم توسطات،  فقرات مجالعلى الدراسة 

 (9) الجدول :ن نتائج ذلكيي ب( 9)الجدول رقم و 

 الفقرات مجال الحافز الإلهامي مُرتبة تنازليا درجة الو المُتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة 

 الفقرة الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 درجة ال الرتبة

 م توسطة 1 1.02 3.55 يشجع العمل بروح الفريق 9
 م توسطة 2 1.06 3.45 يهتم بالتنمية المهنية للعاملين  8
 م توسطة 3 1.09 3.42 ادية يشجع العاملين على الأعمال القي 13
 م توسطة 4 1.06 3.41 يهتم بترقية العاملين بصورة عادلة  7
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 الفقرة الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 درجة ال الرتبة

 م توسطة 5 1.05 3.40 يبث روح التحدي في نفوس العاملين 10
 م توسطة 6 1.08 3.36 يحفز العاملين لتحقيق أفضل الممارسات  11
 م توسطة 7 1.04 3.34 يضع التصورات المستقبلية للمدرسة  12

 م توسطة  0.86  3.42 الم توسط الحسابي الكلي للمجال 

ا تراوحت ممجال الحافز الإلهامي ( أنَّ قيم الم توسطات الحسابية لفقرات 9الجدول رقم )ي بين 

الفقرات. أمّا المجال ككل، فقد جاء بم توسط جميع على م توسطة ( وبدرجة 3.55 –3.34بين )

سابي ) نحراف معياري )3.42ح  م توسطة. وجاءت بالمرتبة الأولى على المجال بدرجة ( و 0.86( وا 

سابي )يشجع العمل بروح الفريق ( التي تنص على: " 9الفقرة رقم ) ( وبإنحراف 3.55" بم توسط ح 

يهتم بالتنمية المهنية "  ( التي تنص على:8تلاها الفقرة رقم )و  .م توسطةبدرجة ( و 1.02معياري)

سابي للعاملين  نحراف معياري )3.45)" بم توسط ح  جاءت بالمرتبة كما  .م توسطةبدرجة ( و 1.06(، وا 

ط " بم توسيحفز العاملين لتحقيق أفضل الممارسات "  :( والتي تنص على11الفقرة رقم ) قبل الأخيرة

سابي ) نحراف معياري )3.36ح  جاءت الفقرة فقد أما بالمرتبة الأخيرة  م توسطة.بدرجة ( و 1.08(، وا 

سابي )يضع التصورات المستقبلية للمدرسة  تنص على: "( والتي 12) نحراف 3.34" بم توسط ح  (، وا 

 م توسطة.بدرجة ( و 1.04معياري )

 مجال الًعتبارية الفردية ثالثاا:

ات أفراد الدراسة لأستجابدرجة الو الم توسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة قيم تمّ ح ساب 

الجدول طات، و مجال تنازلياً وفقًا للم توسالرية الفردية، مع م راعاة ترتيب فقرات الاعتبا فقرات مجالعلى 

 : ن نتائج ذلكي بي( 10)رقم 
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 (10الجدول )
 لياادرجة لفقرات مجال الًعتبارية الفردية مُرتبة تناز الالمُتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة و 

 الفقرة #
المُتوسطات 

 الحسابية
نحرافات الإ 

 المعيارية
 درجة ال الرتبة

 م توسطة 1 1.07 3.49 يهتم باحتياجات العاملين ومشاكلهم بشكل فردي.  21
 م توسطة 2 1.14 3.41 يشارك العاملين في المناسبات الاجتماعية.  26
 م توسطة 3 1.09 3.39 يحترم قناعات العاملين ومعتقداتهم الفردية. 22
 م توسطة 4 1.10 3.38 ازات العاملين. يعبر عن تقديره لإنج 23
 م توسطة 5 1.14 3.37 يوكل المهام وفقًا للقدرات الشخصية.  25
 م توسطة 6 1.15 3.33 يراعي مبدأ المساواة في توزيع المهام بين العاملين. 24

 م توسطة  0.92  3.39 الم توسط الحسابي الكلي للمجال 

راوحت ما تمجال الاعتبارية الفردية م توسطات الحسابية لفقرات ( أنَّ قيم ال10الجدول رقم )ي بين 

سابي م توسطة ( وبدرجة 3.49 –3.33بين ) على الفقرات. أمّا المجال ككل، فقد جاء بم توسط ح 

نحراف معياري )3.39) م توسطة. وجاءت بالمرتبة الأولى على المجال الفقرة بدرجة ( و 0.92( وا 

سباحتياجات العاملين ومشاكلهم بشكل فردي يهتم التي تنص على: " و ( 21) ( 3.49ابي )" بم توسط ح 

يشارك "  ( والتي تنص على:26تلاها الفقرة رقم ) .م توسطةبدرجة ( و 1.07وبإنحراف معياري)

سابي )العاملين في المناسبات الاجتماعية  نحراف معياري )3.41" بم توسط ح  بدرجة ( و 1.14(، وا 

يوكل المهام وفقًا "  :( والتي تنص على25الفقرة رقم ) بة قبل الأخيرةجاءت بالمرتكما  .م توسطة

سابي )للقدرات الشخصية  نحراف معياري )3.37" بم توسط ح  أما  م توسطة.بدرجة ( و 1.14(، وا 

يراعي مبدأ المساواة في توزيع المهام بين  ( والتي تنص على: "24جاءت الفقرة )فقد بالمرتبة الأخيرة 

سابي )" بالعاملين  نحراف معياري )3.33م توسط ح   م توسطة.بدرجة ( و 1.15(، وا 
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 مجال الًستثارة الفكرية: رابعاا 

فراد الأات ستجابلادرجة الو الم توسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة قيم تمّ ح ساب 

الجدول توسطات، و وفقًا للم  فقرات تنازلياً الم راعاة ترتيب بالاستثارة الفكرية  فقرات مجالعلى الدراسة 

 : ي بيَّن ذلك( 11)رقم 

 (11الجدول )
 لياادرجة لفقرات مجال الًستثارة الفكرية مُرتبة تناز الالمُتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة و 

 الفقرة #
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 درجة ال الرتبة

 م توسطة 1 1.10 3.46 املين يفوض بعض الصلاحيات للع 20
 م توسطة 2 1.06 3.45 يراعي وجهات النظر المتباينة. 14
 م توسطة 3 1.03 3.42 يتشارك مع العاملين في حل المشكلات. 15
 م توسطة 4 1.10 3.38 يثق في قدرات العاملين.  19
 ةم توسط 5 1.13 3.36 يتعامل مع الأخطاء على أنها تجارب عملية مفيدة.  18
 م توسطة 6 1.08 3.35 يقترح طرق جديدة لتسهيل إنجاز المهام.  16
 م توسطة 7 1.09 3.29 يشجع على التفكير الناقد. 17

 م توسطة  0.89  3.38 الم توسط الحسابي الكلي للمجال 

 ( أنَّ قيم الم توسطات الحسابية لفقرات مجال الاستثارة الفكرية تراوحت ما11الجدول رقم )ي بين 

سابي م توسطة ( وبدرجة 3.46 –3.29بين ) على الفقرات. أمّا المجال ككل، فقد جاء بم توسط ح 

نحراف معياري )3.38) م توسطة. وجاءت بالمرتبة الأولى على المجال الفقرة بدرجة ( و 0.89( وا 

سابي )يفوض بعض الصلاحيات للعاملين التي تنص على: " و ( 20) ( وبإنحراف 3.46" بم توسط ح 

يراعي وجهات النظر "  ( والتي تنص على:14تلاها الفقرة ) .م توسطةبدرجة ( و 1.10ياري)مع

سابي )المتباينة  نحراف معياري )3.45" بم توسط ح  جاءت بالمرتبة كما  .م توسطةبدرجة ( و 1.06(، وا 

ط " بم توسيقترح طرق جديدة لتسهيل إنجاز المهام "  :( والتي تنص على16الفقرة ) قبل الأخيرة
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سابي ) نحراف معياري )3.35ح  جاءت الفقرة فقد أما بالمرتبة الأخيرة  م توسطة.بدرجة ( و 1.08(، وا 

سابي )يشجع على التفكير الناقد ( والتي تنص على: " 17) نحراف معياري 3.29" بم توسط ح  (، وا 

 م توسطة.بدرجة ( و 1.09)

 ستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس: " ما مُ على النتائج المُتعلقة بالسؤال الثاني الذي ينصَّ 
 "المعلمين؟الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة من وجهة نظر 

رافات المعيارية، والرتبة  سابية والإنح  للإجابة عن السؤال الثاني، تمّ إستخراج قيم الم توسطات الح 

ية ستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومستجابات أفراد الدِّراسة على م  وم ستوى التقدير لإ

في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين بشكل عام، ولكل مجال من 

 ( ي بيَّن نتائج ذلك:12توسطات الحسابية، والجدول رقم )مجالاتها مع م راعاة ترتيبها تنازلياً وفقًا للم  

 (12جدول )ال
ت الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة ومُستوى التقدير لأستجابات الأفراد على مُستوى المُتوسطا

من وجهة نظر المعلمين  مديرية تربية لواء القويسمة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في
 مُرتبة تنازلياا وفقاا للمُتوسطات

 المجالًت الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
 اتالإنحراف

 المعيارية
 الرتبة

مُستوى 
 التقدير

 م توسط 1 0.91 3.40 الإحساس بالمشكلة .1
 م توسط 2 0.95 3.37 الطلاقة الفكرية 2.
 م توسط 3 0.97 3.36 الأصالة .3
 م توسط 4 0.93 3.35 المرونة الذهنية .4

 م توسط   0.89 3.37 الم توسط الحسابي الكلي
ى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية م ستو ( أنَّ 12)الجدول  ي بين

سابي والتعليم للواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين  ككل قد جاء بم ستوى )م توسط( وبم توسط ح 

نحراف م عياري )3.37) جاءت وفقًا للترتيب  الإبداع الإداريمحور  (. كما أن مجالات0.89( وا 

سابي ) ولى مجال " الإحساس بالمشكلة " بم ستوى )م توسط(الآتي: بالمرتبة الأ ( 3.40وبم توسط ح 
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نحراف م عياري )  وبالمرتبة الثانية جاء مجال " الطلاقة الفكرية " بم ستوى )م توسط( (،0.91وا 

سابي ) نحراف م عياري )3.37وبم توسط ح  (، أما بالمرتبة الثالثة مجال " الأصالة" بم ستوى 0.95( وا 

سابي ) ط()م توس نحراف م عياري )3.36وبم توسط ح  (، وفي المرتبة الرابعة والأخيرة مجال 0.97( وا 

سابي ) " المرونة الذهنية " بم ستوى )م توسط( نحراف م عياري )3.35وبم توسط ح   .(0.93( وا 

سابية والإنحرافات المعيارية، والرتب وم ستوى تقدإإضافة لما سبق تمّ  ر يستخراج الم توسطات الح 

 :، وجاءت النتائج كما يليالإبداع الإداريمحور مجالات فقرات كل فقرة من على إستجابات الأفراد 

: ساب الم توسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة  : مجال الإحساس بالمشكلة أولًا تمّ ح 

اً وفقًا ا تنازليم راعاة ترتيبهبالإحساس بالمشكلة  فقرات مجالوم ستوى أستجابات الأفراد على 

 :ي بيَّن ذلك( 13)الجدول للم توسطات، و 

 (13الجدول )
مُستوى لفقرات مجال الإحساس بالمشكلة مُرتبة الالمُتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة و 

 تنازلياا 

 الفقرة الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 مُستوى ال الرتبة

  م توسط 1 1.08 3.52 ى خبرته السابقة في حل المشكلات.يعتمد عل 24
  م توسط 2 1.09 3.41 يحرص على معرفة أوجه القصور فيما يقوم به من عمل. 21
  م توسط 3 1.08 3.40 يحل المشكلات التي تواجه المدرسة بطرق غير مألوفة.  19

22 
يمتلك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلات التي يعاني منها 

 ملون في المدرسة.العا
3.39 1.13 4 

  م توسط

  م توسط 5 1.08 3.36 يمتلك الدافعية الإيجابية في تعامله مع مشكلات العمل.  23
  م توسط 6 1.06 3.31 يتنبأ بمشكلات العمل قبل حدوثها. 20

 م توسط 0.91 3.40 مجال للالم توسط الحسابي الكلي 

راوحت تمجال الإحساس بالمشكلة قد ات الحسابية لفقرات ( بأنَّ الم توسط13)رقم الجدول  ي بين

الفقرات. أمّا المجال ككل، فجاء بم توسط جميع على م توسط (، وبم ستوى 3.52 –3.31ما بين )
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سابي ) نحراف معياري )3.40ح  جاءت بالمرتبة الأولى على المجال قد ( وبم ستوى م توسط. و 0.91( وا 

ابي " بم توسط ح سمد على خبرته السابقة في حل المشكلات يعت( التي تنص على: " 24الفقرة )

يحرص ( التي تنص على: " 28تلاها الفقرة ) .( وبم ستوى م توسط1.08) ( وبإنحراف معياري3.52)

سابي )على معرفة أوجه القصور فيما يقوم به من عمل   ( وبإنحراف معياري3.41" بم توسط ح 

"  :( والتي تنص على23الفقرة رقم ) لمرتبة قبل الأخيرةجاءت باكما  .م توسط ( وبم ستوى1.09)

سابي )يمتلك الدافعية الإيجابية في تعامله مع مشكلات العمل  نحراف معياري 3.36" بم توسط ح  (، وا 

يتنبأ  ( والتي تنص على: "20جاءت الفقرة )فقد أما بالمرتبة الأخيرة  ( وبم ستوى م توسط.1.08)

سابي ) بمشكلات العمل قبل حدوثها نحراف معياري )3.31" بم توسط ح  ( وبم ستوى 1.06(، وا 

 م توسط.

 : مجال الطلاقة الفكريةثانياا

ابات أفراد م ستوى لأستجالو الم توسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة قيم تمّ ح ساب 

وسطات، وفقًا للم ت الطلاقة الفكرية، مع م راعاة ترتيب الفقرات تنازلياً  فقرات مجالالدراسة على 

  ي بيَّن نتائج ذلك( 14)الجدول رقم و 
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 (14الجدول )

 مُستوى على فقرات مجال الطلاقة الفكرية مُرتبةالالمُتوسطات الحِسابية والإنحِرافات المعيارية والرتبة و 

 تنازلياا

 الفقرة الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 مُستوى ال الرتبة

3 
ر بشكل سريع حسب طبيعة الموقف الذي هو يفك
 فيه

3.42 1.12 1 
 م توسط

 م توسط 2 1.06 3.40 يبتكر حلول سريعة لمواجهة مشاكل العمل  1

 م توسط 3 1.10 3.39 يتحدث بثقة في المواضيع المتعلقة في المجموعة.  4

 م توسط 4 1.12 3.33 ينظر للموضوع الواحد من زوايا متعددة  5

 م توسط 5 1.08 3.31 كثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة.يقدم أ 2

 م توسط 0.95 3.37 الم توسط الحسابي الكلي للمجال 

مجال الطلاقة الفكرية ( بأنَّ الم توسطات الحسابية لفقرات 14)الجدول رقم نتائج بين من تي

ال ككل، فقد جاء الفقرات. أمّا المججميع ( وبم ستوى م توسط على 3.42 –3.31تراوحت بين )

سابي ) نحراف معياري )3.37بم توسط ح  جاءت بالمرتبة الأولى قد ( وبم ستوى م توسط. و 0.95( وا 

 "يفكر بشكل سريع حسب طبيعة الموقف الذي هو فيه ( التي تنص على: " 3على المجال الفقرة )

سابي ) التي تنص  (1قرة )تلاها الف .( وبم ستوى م توسط1.12( وبإنحراف معياري)3.42بم توسط ح 

سابي )يبتكر حلول سريعة لمواجهة مشاكل العمل "  على: نحراف معياري 3.40" بم توسط ح  (، وا 

ينظر "  :( والتي تنص على5الفقرة ) جاءت بالمرتبة قبل الأخيرةكما  .( وبم ستوى م توسط1.06)

سابي )للموضوع الواحد من زوايا متعددة  نحراف معيا3.33" بم توسط ح  ( وبم ستوى 1.12ري )(، وا 

يقدم أكثر من فكرة خلال فترة  ( والتي تنص على: "2جاءت الفقرة )فقد أما بالمرتبة الأخيرة  م توسط.

سابي )زمنية قصيرة  نحراف معياري )3.31" بم توسط ح   ( وبم ستوى م توسط.1.08(، وا 
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ساب الم توسطات الحسابية والإنحرافات الم: مجال الأصالةثالثاا:  ستوى وم  عيارية والرتبة تمّ ح 

ا للم توسطات، تنازلياً وفقً  هاالأصالة، بم راعاة ترتيب فقرات فقرات مجالإستجابات أفراد الدراسة على 

 : ي بيَّن ذلك( 15)الجدول و 

 (15الجدول )
 مُستوى لفقرات مجال الأصالة مُرتبة تنازليااالالمُتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة و 

 الفقرة لرقما
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 مُستوى ال الرتبة

 م توسط 1 1.11 3.44 ينجز ما يسند إليه من أعمال بأسلوب متجدد. 13
 م توسط 2 1.15 3.39 يشجّع المبادرات )الفردية والجماعية والمجتمعية(. 17
 م توسط 3 1.16 3.36 يبحث باستمرار عن أفكار جديدة في العمل. 14
 م توسط 4 1.12 3.35 يتمتع بالمهارة في النقاش والحوار. 15
 م توسط 5 1.17 3.34 يكتشف مواهب العاملين. 18
 م توسط 6 1.13 3.26 يبحث باستمرار عن أنماط جديدة للقيادة. 16

 م توسط 0.97 3.36 الم توسط الحسابي الكلي للمجال 
 –3.26تراوحت ما بين )مجال الأصالة توسطات الحسابية لفقرات ( بأنَّ الم  15)رقم الجدول ي بين 

سابي )م توسط (، وبم ستوى 3.44 ( 3.36على جميع الفقرات. أمّا المجال ككل، فجاء بم توسط ح 

نحراف معياري ) ( 13جاءت بالمرتبة الأولى على المجال الفقرة رقم )قد ( وبم ستوى م توسط. و 0.97وا 

سابي )ا يسند إليه من أعمال بأسلوب متجدد ينجز مالتي تنص على: " و  ( 3.44" بم توسط ح 

يشجّع "  ( والتي تنص على:17تلاها الفقرة رقم )ثم  .( وبم ستوى م توسط1.11وبإنحراف معياري)

سابي )المبادرات )الفردية والجماعية والمجتمعية( نحراف معياري )3.39" بم توسط ح  ( 1.15(، وا 

يكتشف "  :( والتي تنص على18الفقرة رقم ) ت بالمرتبة قبل الأخيرةجاءكما  .وبم ستوى م توسط

سابي )مواهب العاملين  نحراف معياري )3.34" بم توسط ح  أما بالمرتبة  ( وبم ستوى م توسط.1.17(، وا 

م توسط " بيبحث باستمرار عن أنماط جديدة للقيادة  ( والتي تنص على: "16جاءت الفقرة )فقد الأخيرة 

سابي ) نحراف معياري )3.26ح   ( وبم ستوى م توسط.1.13(، وا 
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الم توسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة قيم تمّ ح ساب : مجال المرونة الذهنية: رابعاا

فقرات تنازلياً لاالمرونة الذهنية، بم راعاة ترتيب  فقرات مجالم ستوى لأستجابات أفراد الدراسة على الو 

 :ن نتائج ذلكي بي( 16)الجدول وفقًا للم توسطات، و 

 (16) الجدول
 المُتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والرتبة والمُستوى لفقرات مجال المرونة الذهنية مُرتبة تنازلياا

 الفقرة الرقم
المُتوسطات 

 الحسابية
الإنحرافات 

 المعيارية
 مُستوى ال الرتبة

 م توسط 1 1.08 3.51 يستطيع التعاطي مع الأفكار الجديدة.  6
 م توسط 2 1.12 3.39 يغير حالته الذهنية تبعاً لطبيعة الموقف. 7
 م توسط 3 1.13 3.34 يتأقلم مع المواقف المختلفة في العمل.  11
 م توسط 4 1.09 3.32 يحدث تغييرات في أساليب العمل من فترة لأخرى. 8

10 
 يرى بأن التغيير ظاهرة طبيعية يجب على المدرسة 

 5 1.11 3.31 التكيف معها.
 م توسط

9 
يحرص على معرفة الرأي المخالف لرأيه للاستفادة 

 منه.
3.29 1.16 6 

 م توسط

 م توسط 7 1.15 3.28 يغير موقفه إذا اتضح عدم صحته  12
 م توسط 0.93 3.35 الم توسط الحسابي الكلي لمجال المهارات العامة

ت ما تراوحمجال المرونة الذهنية قد فقرات على الحسابية  ( بأنَّ الم توسطات16)الجدول ي بين 

سابي جميع ( وبم ستوى م توسط على 3.51 –3.28بين ) الفقرات. أمّا المجال ككل، فجاء بم توسط ح 

نحراف معياري )3.35) ( وبم ستوى م توسط. وجاءت بالمرتبة الأولى على المجال الفقرة 0.93( وا 

سابي )التعاطي مع الأفكار الجديدة يستطيع التي تنص على: " و ( 6) ( وبإنحراف 3.51" بم توسط ح 

يغير حالته الذهنية تبعاً "  ( التي تنص على:7تلاها الفقرة )و  .م توسط( وبم ستوى 1.08) معياري

سابي )لطبيعة الموقف  نحراف معياري )3.39" بم توسط ح  جاءت  كما .م توسط( وبم ستوى 1.12(، وا 

يحرص على معرفة الرأي المخالف لرأيه للاستفادة "  :( التي تنص على9الفقرة ) ةبالمرتبة قبل الأخير 

سابي )منه  نحراف معياري )3.29" بم توسط ح  أما بالمرتبة الأخيرة  ( وبم ستوى م توسط.1.16(، وا 
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سابي يغير موقفه إذا اتضح عدم صحته  ( التي تنص على: "12جاءت الفقرة )فقد  " بم توسط ح 

 ( وبم ستوى م توسط.1.15نحراف معياري )(، وا  3.28)

ة " هل هناك علاقة إرتباطية عند مُستوى الدلًل على: النتائج المُتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينصَّ 
(0.05≥α بين مُتوسطات إستجابة المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة )

 " الإداري؟التحويلية ومُستوى الإبداع 

(؛ بين Pearson، تمّ إستخراج قيم م عاملات إرتباط بيرسون )الثالث بة عن السؤالللإجا

م توسطات إستجابة المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيادة التحويلية وم ستوى 

 ( ي بين ذلك:17والجدول ) الإداري،الإبداع 

 (17جدول )ال
إستجابة المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية قيم مُعاملات إرتباط بيرسون بين مُتوسطات 

 للقيادة التحويلية ومُستوى الإبداع الإداري

القيادة 
 التحويلية

 المجالًت
 الإبداع الإداري

 حصائيالإ
الطلاقة 
 الفكرية

المرونة 
 الذهنية

 الأصالة
الإحساس 

 بالمشكلة
الدرجة 

 الكلية
الجاذبية 
 الكاريزمية

 0.771** 0.712** 0.694** 0.741** 0.768** اطم عامل الإرتب
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م ستوى الدّلالة

الحافز 
 الإلهامي

 0.777** 0.704** 0.723** 0.745** 0.763** م عامل الإرتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م ستوى الدّلالة

الًستثارة 
 الفكرية

 0.838** 0.780** 0.764** 0.807** 0.809** م عامل الإرتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م ستوى الدّلالة

الًعتبارية 
 الفردية

 0.870** 0.800** 0.802** 0.832** 0.853** م عامل الإرتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 م ستوى الدّلالة

الدرجة 
   الكلية

 0.874** 0.804** 0.801** 0.839** 0.857** م عامل الإرتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدّلالة م ستوى

 (α≤0.01مُستوى الدلًلة )* دالة إحصائياا عند 
( بين م توسطات إستجابة Pearson( أن قيمة م عامل الإرتباط بيرسون )17الجدول رقم ) ي بين

 دة التحويلية وم ستوى الإبداع الإداري قد بلغتالمعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية للقيا
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(، وتدل هذه القيمة الى وجود علاقة م رتفعة وذو دلالة إحصائية 0.000( وبم ستوى دلالة )0.874)

اً بأن .  كما ي بين أيضوالإبداع الإداري لقيادة التحويليةم تغيري ا نبي (α≤0.05عند م ستوى الدلالة )

مجالات كل من القيادة التحويلية قد جاءت م رتفعة وذات دلالة إحصائية  قيم م عاملات الارتباط بين

( بين المجالات، مما يعني 0.694 – 0.832( إذ تراوحت القيم بين )α≤0.05عند م ستوى الدلالة )

 .الدِّراسة( بين مجالات م تغيري α≤0.01وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند م ستوى الدلالة )
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 :خامسالفصل ال
 مناقشة النتائج والتوصيات

درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري من هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى 

ناقشة ميعرض هذا الفصل و ، وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة

 تائج كما يأتي:التي تعود إليها تلك الن المفترضة بابنتائج الدراسة، وعلاقتها بالدراسات السابقة، والأس

ما درجة ممارسة مديري المدارس  السؤال الأول والذي نص على:المتعلقة بنتائج المناقشة 
ظر من وجهة ن التحويليةلنمط القيادة  مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة الحكومية في

 المعلمين؟

ممارسة مديري المدارس الحكومية في مديرية  درجةأنَّ  السؤالحت النتائج المتعلقة بهذا أوض

د جاءت بدرجة ككل قالقيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمين  لبعدالتربية والتعليم للواء القويسمة 

تشير هذه النتيجة إلى أن أفراد عينة الدراسة من المعلمين والمعلمات العاملين في و  ،(ةم توسط) تقدير

ممارسة مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة ؤكدون على ي ،المدارس

صحاب لأ مرضية غير، وقد تكون هذه الدرجة بدرجة متوسطة ،مدارسهمالقيادة التحويلية في  لبعد

 ي لواءالحكومية ف مديري المدارس لكن نتيجة الدراسة تبين أن ،الطموحات العالية ومحبي التغيير

وانهم ، ايؤهلهم لتحقيق رسالة المدرسة ورؤيته الأمر الذيالقادة التحوليين،صفات القويسمة يمتلكون 

بديل القيادة التحويلية، ك ممارسةخلال من والإرتقاء بها بضرورة تفعيل دور إدارة المدرسة  يؤمنون

تقدمها  ة فيالتعليميعلى المؤسسات عبئا ثقيلا  أصبحتعن ممارسة أساليب الإدارة التقليدية التي 

إلى أن أفراد عينة الدراسة ومن خلال عملهم  قد ت عزى هذه النتيجة،و  ،ونجاحها في الوقت الحاضر

في ويلية التحلنمط القيادة شاهدوا وتابعوا ممارسات مديريهم ومتابعتهم لسير العمل في مدارسهم، 

 .ما أظهرته استجابات أفراد عينة الدراسة وهذا مدارسهم
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أن ممارسة القيادات لجميع أبعاد القيادة التحويلية كانت متوسطة ايضاً وكان  النتائج توأوضح

آخر الأبعاد مرتبة هو الإستثارة الفكرية ويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحث للإستجابات 

راعون ي المستردة من العينةعلى البنود المتعلقة بهذا البعد، حيث كانت معظم تصريحاتهم أن القادة لا

وجهات النظر المتباينة،ويرفضون مشاركة العاملين في حل المشكلات، فلا يثقون بقدراتهم، ولا 

يفوضون الصلاحيات  كما إنهم عاجزين عن طرح طرق جديدة لتسهيل إنجاز المهام، ويتبعون منهج 

ن عدد كبير منهم لا يتعامل مع الأ طاء كتجارب خالتفكير التقليدي فلا يشجعون التفكير الناقد،وا 

البنوك  وأن مستوى ممارسة مدير الذي يرى  (2021) الشريفإليه هذا يتفق مع ما أشار و مفيدة،  

العاملين في  لأنذلك و  طاً،الإبداع الإداري كان متوسو  التجارية العاملة في فلسطين للقيادة التحويلية

م على ون نمط القيادة القديم القائالبنوك التجارية لمسوا وجود نسبة من مديري البنوك لا زالوا يمارس

  .العدد الباقي أنماط قيادة حديثةوفي المقابل يمارس  التسلطية ومركزية الإدارة،

أن مستوى ممارسة مديرات أظهرت  ( التي2014الجمعي )وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

ا مع نتيجة وسطة، واتفقت ضمنيً المدارس الابتدائية في دولة الكويت لنمط القيادة التحويلية بدرجة مت

خلصت إلى أن أبعاد القيادة التحويلية )التأثير ( التي ALqatawenh , 2018) القطاونةدراسة 

دارة التغيير( متوفرة في شركات التأمينو المثالي،   الأردنية الدافع الملهم، والتحفيز الذهني والتمكين، وا 

( التي أشارت إلى 2010نتيجة دراسة ربيعة ) نتيجة هذه الدراسة مع اختلفتو بدرجة متوسطة، 

  .ممارسة مديري مدارس التعليم العام لكفايات القيادة التحويلية بدرجة عالية

المرتبة  فيجاء  "الجاذبية الكاريزمية"مجال  أنَّ ، المجالًت الفرعيةالنتائج المتعلقة بكما أشارت 

( وبدرجة 3.54 –3.44ما بين )ة، قد تراوحت أنَّ المتوسطات الحسابي النتائج،أشارت ، حيث الأولى

سابي جميع علىم توسطة تقدير  نحراف 3.50) الفقرات. أمّا المجال ككل، فقد جاء بم توسط ح  ( وا 
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ممارسة مديري المدارس متوسطة ل إلى درجةويشير ، تقدير م توسطةبدرجة ( و 0.85معياري )

 .لمينة لنمط القيادة التحويلية من وجهة نظر المعالحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسم

لمعلمين ا مهارات قيادية تعزز ثقة ونيمتلك مهمدارسالمديري  أن بعضإلى وقد تعزى هذه النتيجة 

 يعملحيث  ،لبعضهم البعضالمعلمين حترام وتقدير وا ايعزز و  ،كقدوة حسنة ونيتصرفو  ،في المدرسة

هم من خلال تدافعي إثارةعلى  افي المدرسة، كما يعمل احيانً  على بناء فهم مشترك للمعلمين المدير

 بطرح مجموعة من الأفار القيمة، والبعض الآخر من المديرين لا يعمل على ذلك،الإقناع قدرته 

 ا في استجابات عينة الدراسة.واضحً  ظهر هذاو 

أنَّ  مجال،الهذا قة بالنتائج المتعلأشارت بالمرتبة الثانية، حيث  "مجال " الحافز الإلهامي وجاء

جميع على م توسطة ( وبدرجة تقدير 3.55 –3.34بين ) ماالمتوسطات الحسابية، قد تراوحت 

سابي ) نحراف معياري )3.42الفقرات. أمّا المجال ككل، فقد جاء بم توسط ح  بدرجة ( و 0.86( وا 

عينةعلى تردة من الللإستجابات المس ةويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحث،  تقدير م توسطة

حيث كان تقدير جميع فقرات هذا البعد متوسطة وأقلها مرتبة أن المدير البنود المتعلقة بهذا البعد، 

في لواء القويسمة قادر على وضع تصورات مستقبلية للمدرسة، وقد يكون سبب ذلك افتقار المدراء 

ن العمل ن صفات القائد الملهم فيشجعو المدراء يمتلكو  العديد من وان  لمهارات التخطيط الإستراتيجي،

على الأعمال  ونهمعادلة، كما يشجع ترقيتهم بصورةو ، بروح افريق ويهتمون بتنمية العاملين مهنيا

 ونيضعو ،أفضل الممارسات زهم لتحقيقيحفتو  همروح التحدي في نفوس ونيبثبحيث  ،القيادية

ديـدة البحث عـن الأفكار الج هم في و عدويساالمخـاطر هم و يشارك ،والتصورات المستقبلية للمدرسة

وتظهر هذه الصفات من خلال أسلوب القائد الذي يتمتع وتشـجيع حـل المشـاكل بطريقـة إبداعيـة،
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جابات ا في استواضحً  ظهر هذاو  والبعض الآخر من المديرين لا يعمل على ذلك، بالحافز الإلهامي ،

 عينة الدراسة.

أنَّ  ذا المجال،هالنتائج المتعلقة بأشارت  ثحيبالمرتبة الثالثة  ة "" الًعتبارية الفرديمجال  وجاء

على الفقرات. أمّا المجال م توسطة وبدرجة ( 3.49 –3.33)ما بين المتوسطات الحسابية، قد تراوحت 

سابي ) نحراف معياري 3.39ككل، فقد جاء بم توسط ح  تقدير م توسطة. ويشير بدرجة و ( 0.92)( وا 

مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة لنمط القيادة  ممارسة إلى درجة

ويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحثة للإستجابات  ،التحويلية من وجهة نظر المعلمين

المستردة من العينةعلى البنود المتعلقة بهذا البعد، حيث كان تقدير جميع فقرات هذا البعد متوسطة 

قبل الأخيرة أن المدير يوكل المهام وفقاً للقدرات الشخصية والمرتبة الأخيرة أنهم يراعوا ء بالمرتبة وجا

 مدارسالري من مدي العديد إلى أن هذه النتيجةوقد تعزى مبدأ المساواة في توزيع المهام بين العاملين 

، اجاتهم المختلفةبح ونمهتمم، و يهلدللمعلمين  لمبدأ الإعتبارية الفردية والفروقات الشخصية امدركً كان 

هم و لناقد، ويشاركاعلى التفكير  همو يشجعو يثق بقدراتهم كونه  ،ممعلميهبعض الصلاحيات ل ونيفوضو 

 قدرةممفيدة، وبالتالي العملية تعامل مع الأخطاء على أنها تجارب بحيث يتم ال ،المشكلات في حل

عـم النمـاذج الجديـدة والخلاقة لأداء العمل وتظهــر جديدة لتسهيل إنجاز المهام، ود ائقطر  على اقتراح

المديرين  والبعض الآخر من ،الاعتبارية الفرديةب مــن خــلال أســلوب القائــد الــذي يتمتع اتهــذه الصــف

 عينة الدراسة.ا في استجابات واضحً  ظهر هذاو  لا يعمل على ذلك،

هذا ة بالنتائج المتعلقأشارت حيث  ؛ابعة والأخيرةالر  بالمرتبة“مجال " الًستثارة الفكرية  وجاء

 م توسط تقديرو الفقرات.  جميع علىم توسطة بدرجة تقدير كانت  أنَّ المتوسطات الحسابيةالمجال 

ويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحثة للإستجابات المستردة من العينةعلى للمجال ككل ، 
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لأخيرة ا تقدير جميع فقرات هذا البعد متوسطة، وجاء في المرتبةالبنود المتعلقة بهذا البعد، حيث كان 

شارت إلى أن استجابات عينة الدراسة أ ،هذه النتيجة وقد تعزىأن المدير يشجع على التفكير الناقد ،

 والقيام بتصرفات ذات طابع ،مشاكلهم بشكل فرديب ونيهتم مهمن مديري مدارسالعديد  إلى أن

 ونيوكلو عن تقديره لإنجازات العاملين.  ونيعبر حيث الاجتماعية.  مناسباتكالمشاركة في ال أخلاقي

ناعات ق احترامهم و مبدأ المساواة في توزيع المهام بين مع مراعاةالمهام وفقًا للقدرات الشخصية. 

ستثارة الاب مــن خــلال أســلوب القائــد الــذي يتمتع اتوتظهــر هــذه الصــف، الفرديةالعاملين ومعتقداتهم 

 ا في استجابات عينةواضحً  ظهر هذاو  الآخر من المديرين لا يعمل على ذلك،والبعض  ،الفكرية

 الدراسة.

ما مستوى الإبداع الإداري لدى مديري " والذي نص على: ثانيمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال ال
 ؟"نظر المعلمين من وجهةالحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة  المدارس

م ستوى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في أنَّ إلى أشارت نتائج هذا السؤال 

(، م توسطككل قد جاء بم ستوى تقدير)مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة من وجهة نظر المعلمين 

يؤكدون  ،لمات العاملين في المدارسهذه النتيجة إلى أن أفراد عينة الدراسة من المعلمين والمع وتشير

في داري اع الإبدلإلممارسة مديري المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم للواء القويسمة على 

ويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحثة للإستجابات ، من وجهة نظرهم بدرجة متوسطة، مدارسهم

ة، ا البعد، حيث كان تقدير جميع فقرات هذا البعد متوسطالمستردة من العينةعلى البنود المتعلقة بهذ

لا  رينالمدين أفراد عينة الدراسة يرون أوجاءت المرونة الذهنية بالمرتبة الأخيرة ويمكن القول أن 

يتمتعون بمستوى إبداع عالي وذلك لأن معظمهم ما زال مطبق لنمط الإدارة التقليدي ، فيميل الى 

عيدا عن روح بحرفية ب ذ ما يصل اليه من تعليمات وأنظمةينفرته ويقوم بتالروتين والنمطية في ادا

قص الوعي نوذلك بسبب  يقدرون التخلي عن مواقفهم حتى لو تبين لهم عدم صحتها فهم لا، القانون
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ة مع ما ورد في نتيجة دراس ضمنياً  تتفق نتيجة هذا السؤال لأهمية المرونة في العمل،  والادراك

ن مستوى الإبداع الإداري لدى العاملين في البنوك التجارية العاملة أالتي توصلت  (2021الشريف)

 ( التي توصلت إلى2020) حميد والهمدانيكما اتفقت مع نتيجة دراسة  في فلسطين كان متوسطاً،

ي طة فمهارات الإبداع الإداري كانت متوسدات الأكاديمية في جامعة صنعاء أن درجة ممارسة القيا

أن درجة  التي أشارت إلى( 2020) الفهدواختلفت مع نتيجة دراسة ، ت الإبداع الإداريكل مجالا

ممارسة القيادات الجامعية لمهارات الإبداع الإداري في الجامعة السعودية الإلكترونية جاءت عالية، 

مستوى الإبداع الإداري في  أنإلى  توصلتالتي  (2015) واعرواختلفت ضمنيا مع نتيجة دراسة 

 .كان مرتفع الصيادلة مجمع

 ة الأولى بالمرتب بالمشكلة"مجال " الإحساس  أنَّ ، المجالًت الفرعيةالنتائج المتعلقة بكما أشارت 

م توسطة  بدرجة تقديركانت  أنَّ المتوسطات الحسابيةهذا المجال النتائج المتعلقة بأشارت حيث 

تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحثة  ، ويمكنللمجال ككل  تقدير م توسطو الفقرات.  جميع على

للإستجابات المستردة من العينةعلى البنود المتعلقة بهذا البعد، حيث كان تقدير جميع فقرات هذا 

وقد دوثها، قبل ح ان المدير قادر على التنبأ بمشكلات العملوجاء في الرتبة الأخيرة  البعد متوسطة،

 السابقة في حل معلى خبرته ونيعتمد ي المدارسالعديد من مدير  لى أنإ ،هذه النتيجة تعزى

ت التي المشكلا ونيحل، و به من عمل ونعلى معرفة أوجه القصور فيما يقوم ونيحرص، و المشكلات

ها رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلات التي يعاني من ونيمتلك، حيث غير مألوفةائق تواجه المدرسة بطر 

 لتنبؤ، مع اة الإيجابية في تعامله مع مشكلات العملالدافعي ، كما يمتلكونالعاملون في المدرسة

الإحساس ب الــذي يتمتعمدير مــن خــلال أســلوب ال اتوتظهــر هــذه الصــف حدوثها،بمشكلات العمل قبل 
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نة ا في استجابات عيواضحً  ظهر هذاو  والبعض الآخر من المديرين لا يعمل على ذلك،ة، بالمشكل

 الدراسة.

أنَّ مجال هذا الالنتائج المتعلقة بأشارت حيث بالمرتبة الثانية  " لاقة الفكرية" الط مجالوجاء 

لمجال ككل ل تقدير م توسطو الفقرات.  جميع علىم توسطة بدرجة تقدير كانت  المتوسطات الحسابية

ويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحثة للإستجابات المستردة من العينة على البنود المتعلقة ، 

ن المدير أ المرتبة الأخيرة وجاء في ذا البعد، حيث كان تقدير جميع فقرات هذا البعد متوسطة،به

تجابات عينة إلى أن اس النتيجة وقد تعزى هذهقادر على تقديم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة 

الذي  فبشكل سريع حسب طبيعة الموق ونمدارس يفكر المن مديري العديد الدراسة أشارت إلى أن 

تعلقة في بثقة في المواضيع الم ونيتحدث، و العمل كلاتحلول سريعة لمواجهة مش ونيبتكر ، و هو فيه

أكثر من فكرة خلال فترة زمنية  ونيقدم، و للموضوع الواحد من زوايا متعددة ونينظر ، و المجموعة

الآخر  البعضو  لاقة الفكريةالطب يتمتعالــذي مدير مــن خــلال أســلوب ال اتوتظهــر هــذه الصــفقصيرة، 

، وظهر هذا واضحًا في يمتلك القدرة على وضع أفكار متعددة للموقف الواحدمن المديرين لا 

 استجابات عينة الدراسة.

نَّ أهذا المجال النتائج المتعلقة بأشارت حيث الثالثة  جال بالمرتبة" الأصالة "وجاء مجال 

لمجال ككل ل تقدير م توسطو الفقرات.  جميع علىتوسطة م  بدرجة تقدير كانت  المتوسطات الحسابية

، ويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحثة للإستجابات المستردة من العينة على البنود المتعلقة 

ن المدير أ في المرتبة الأخيرة وجاء بهذا البعد، حيث كان تقدير جميع فقرات هذا البعد متوسطة،

 إلى أن استجابات عينة الدراسة أشارت إلى أن وقد تعزى هذه النتيجة يبحث عن أنماط جديدة للقيادة

ادرات المب ونيشجّع، و من أعمال بأسلوب متجدد مما يسند إليه ونمن مديري مدارسم ينجز هناك عدد 
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بالمهارة  نو يتمتع، و باستمرار عن أفكار جديدة في العمل ونيبحث، و )الفردية والجماعية والمجتمعية(

مــن  ،يادةعن أنماط جديدة للق باستمرار ونيبحث، و مواهب العاملين ونكتشف، كما يلحوارفي النقاش وا

والبعض الآخر من المديرين لا يعمل على ذلك، وظهر  لأصالةبا يتمتعالــذي مدير خــلال أســلوب ال

 هذا واضحًا في استجابات عينة الدراسة.

هذا ب النتائج المتعلقةأشارت حيث "  الذهنية مجال " المرونةجاء وفي المرتبة الرابعة والأخيرة 

 م توسط تقديرو الفقرات.  جميع علىم توسطة بدرجة تقدير كانت  أنَّ المتوسطات الحسابيةالمجال 

ويمكن تفسير ذلك من خلال ملاحظة الباحثة للإستجابات المستردة من العينةعلى للمجال ككل ، 

لأخيرة ا ر جميع فقرات هذا البعد متوسطة، وجاء في المرتبةالبنود المتعلقة بهذا البعد، حيث كان تقدي

 مدراءمن  بعضالإلى أن  هذه النتيجة وقد تعزىأن المديراء يغيرون موقفهم إذا إتضح عدم صحته  

مع  ونيتأقلم، و الذهنية تبعاً لطبيعة الموقف محالته ونيغير ، و مع الأفكار الجديدةيتعاطون  المدارس

التغيير ن بأ ن، ويرو تغييرات في أساليب العمل من فترة لأخرى ونيحدث، و العملالمواقف المختلفة في 

تفادة على معرفة الرأي المخالف لرأيه للاس ونيحرص، و ظاهرة طبيعية يجب على المدرسة التكيف معها

 ةنة الذهنيلمرو اب يتمتعالــذي مدير مــن خــلال أســلوب ال، إذا اتضح عدم صحته مموقفه ونيغير ، و منه

 يعمل على ذلك، وظهر هذا واضحًا في استجابات عينة الدراسة.والبعض الآخر من المديرين لا 

لة ذات دلً  ارتباطيةهل توجد علاقة والذي نص على:  ثالثمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال ال
المعلمين لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية  استجابةبين متوسطات ( α=0.05 ) إحصائية

 لقيادة التحويلية ومستوى الإبداع الإداري؟ل

 ادةمجالات القي بينذات دلالة إحصائية  ارتباطية علاقةوجود إلى ، السؤالهذا أشارت نتائج 

 مديري المدارسلدى  والدرجة الكلية لهابداع الإداري الإمجالات و  والدرجة الكلية لهاتحويلية ال

فراد عينة الدراسة يرون وجود علاقة أن أذلك إلى د وربما يعو  ،المعلمينمن وجهة نظر الحكومية 
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لقيادة ا ةبين ممارسما  التكامل من لا بد ، وبالتاليتبادلية بين القيادة التحويلية والإبداع الإداري

 .لدى مديري المدارس الحكومية الإداري والإبداع التحويلية

 إلى توصلتالتي  (2018) العجلوني وتتفق نتيجة هذا السؤال ضمنيًا مع ما ورد في دراسة

كما  ،القيادية على التفكير الإبداعي في قطاع الصحة الأردني للأنماطدلالة إحصائية  يأثر ذ وجود

 تطبيق القيادة التشاركيةأن إلى التي أشارت نتائجها  (2020) محمدتتفق أيضاً مع ما ورد في دراسة 

 .ي نجاحها واستمرارهايؤدي إلى تحقيق الابداع الإداري في المنظمات وبالتال

  التوصيات

 في ضوء ما توصلت له الدراسة من نتائج، فإن الباحثة توصي بما يلي:

بية لواء في مديرية تر  مديري المدارس الحكوميةتنمية الإدارية المستمرة لالعمل على الضرورة  .1

تهم ممارس رفع مستوى درجةل تطوير مهني خاصة وبرامجوورشات  بعقد دورات القويسمة

 .بأساليبه المتعدّدة الإداري لإبداعومستوى ممارستهم ل للقيادة التحويلية

 الاهتمام بالكوادر المؤهلة بالتدريب المستمر، وتفويض الصلاحيات. .2

ديرية تربية في م لمديري المدارس الحكومية من قبل وزارة التربية والتعليم ستمرتشجيع المال .3

وير أساليب تطو تهيئة الظروف الماديّة، والمعنويّة ب إيجاد بيئة عمل ملائمة علىلواءالقويسمة 

 .المحفزة للإبداع العمل

لدى مديري المدارس في  الإداري الإبداعالقيادة التحويلية و إجراء دراسات أخرى تتناول  .4

 محافظات مختلفة وضمن متغيرات مختلفة عن الدراسة الحالية لتكوين صورة أوضح عن

 الأردن. مدارس في داريالإ لإبداعت اومستوىاة القيادة التحويلي درجة ممارسة



73 

 موضوع الإبداع الإداري وعلاقته بأنماطإجراء المزيد من الدراسات المستقبلية التي تتناول  .5

 .قيادية أخرى

به، في  لواء القويسمة لتكون نموذجا يحتذىمديرية تربية  ابراز القيادات المتميزة وتكريمها في .6

 ثة.تطبيق أنماط القيادة الحدي
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 (1حق )لالم
 أداة الدراسة بصورتها الأولية

 المحترم/ة.المحكم ............................حضرة الدكتور/ة...................................
 

 تحية طيبة وبعد....
" درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان 

ة وتحقيقًا لهدف الدراس "من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة 
مدراء المدارس  لدى القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداريتقيس واقع توظيف  ةستبانتم تطوير ا
 .وفق مقياس ليكرت الخماسي الاستبانةوصممت الحكومية. 

م أمل من سعادتكم التكر ولما عرف عنكم من خبرات وقدرات عالية في مجال البحث العلمي، ي  
تية: لا  وفقًا للبنود اهما ستبانة بتحكيمتكم عن محاور الاعن وضوح كل عبارة وملاحظا آرائكمبإبداء 

لم بأن تعديلات مقترحة، ومع الع ةوأي والحاجة للتعديل، ،للمجال والصياغة اللغوية درجة انتماء الفقرات
 .فقط لأغراض البحث العلميستستخدم هذه المعلومات 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 هر الجهرانوعد محمد جو  الباحثة:
 البيانات الشخصية للمحكم:

 سم: .......................................................................................الا -
 التخصص: .................................................................................. -
 ............................................................الجامعة: ......................... -
 ة الأكاديمية: .............................................................................بالرت -

 :لأفراد عينة الدراسة المعلومات الشخصية 1. 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة
 عدد سنوات الخبرة المؤهل العلمي الجنس

 بكالوريوس فأقل انثى ذكر
 

 دراسات عليا
 

سنوات 5أقل من  من  أقل-سنوات5 

سنوات 10  
سنوات فأكثر 10  
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 الفقرة الرقم
 الصياغة اللغوية الًنتماء للمجال

بحاجة 
 لتعديل

التعديل 
غير  منتمية المقترح

 منتمية
غير  سليمة

 سليمة
 يةمحور القيادة التحويل

 القائد على بناء الثقة به وتقديره من قبل اتباعه، بحيث يكون مثالًا يحتذى به. مقدرة: المجال الأول/الجاذبية الكاريزمية

1.  
يمتلك المدير مهارات قيادية تعزز ثقة العاملين في 

  مؤسسةال
      

       على الإقناع بطرح الأفكار السديدة مقدرةيمتلك ال  .2
       جي يدفع العاملين لمحاكاة سلوكهيتصرف بشكل نموذ  .3

4.  
ار على الإقناع بطرح الأفك مقدرةيمتلك القائد التحويلي 

 السديدة
      

       يعزز احترام وتقدير العاملين لبعضهم البعض  .5
       يثير دافعية العاملين.  .6

7.  
على بناء فهم مشترك لدى العاملين تجاه  المقدرة

 المدرسة 
      

على اثارة روح التحدي والحماس وتشجيع التابعين على التعبير عن أفكارهم وتعزيز  مقدرة: اللثاني/ الحافز الإلهاميالمجال ا
 .روح الفريق، والمشاركة في رسم الرؤى المستقبلية

       يهتم بترقية المعلمين بصورة عادلة   .8
       يهتم بتدريب وتطوير قدرات العاملين مهنيا.  .9

       العمل بروح الفريقيشجع على   .10
       يبث روح التحدي في نفوس العاملين  .11
       يحفز العاملين لتحقيق أفضل الممارسات   .12
        مؤسسةيضع التصورات المستقبلية لل  .13
       يشجع المرؤوسين على الأعمال القيادية  .14

جيعهم على البحث عن طرق وأفكار جديدة مبدعة لتحسين أداء على حث التابعين وتش مقدرة: الالمجال الثالث/ الًستثارة الفكرية
 .وتحقيق أهدافها مؤسسةالعمل في ال

       يراعي وجهات النظر المتباينة  .15
       يشارك العاملين في حل المشكلات  .16
       يقترح طرق جديدة لتسهيل إنجاز المهام   .17
       يشجع على التفكير الناقد  .18
       ء أنها تجارب عملية مفيدة يتعامل مع الأخطا  .19
       يثق في قدرات العاملين   .20
       يفوض بعض الصلاحيات   .21
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 الفقرة الرقم
 الصياغة اللغوية الًنتماء للمجال

بحاجة 
 لتعديل

التعديل 
غير  منتمية المقترح

 منتمية
غير  سليمة

 سليمة
ة بينها وبين على الموازن مقدرةاهتمام القائد برغبات العاملين الشخصية ومشاكلهم المهنية، وال :المجال الرابع/ الًعتبارية الفردية

 .مؤسسةأهداف ال
       لموظفين بشكل فردي يهتم باحتياجات ومشاكل ا  .22
       يحترم قناعات المعلمين الفردية   .23
يتعامل مع المعلمين بصورة إنسانية )كل فرد حسب   .24

 ظروفه(. 
      

       يعبر عن تقديره لإنجازات المعلمين.   .25
       يراعي مبدأ المساواة بين المعلمين.  .26
       يوكل المهام وفقًا للقدرات الشخصية   .27
       يشارك الموظفين في المناسبات الاجتماعية   .28

 محور الإبداع الإداري
 القائد على انتاج أفكار عديدة لفظية وأدائية لمشكلة نهايتها حرة أو مفتوحة. مقدرةالمجال الأول/ الطلاقة الفكرية: 

       يقترح الحلول السريعة لمواجهة مشاكل العمل.  .1
       رة زمنية قصيرة.يقدم أكثر من فكرة خلال فت  .2
ينتج أكبر عدد ممكن من الألفاظ ذات المعنى الواحد   .3

 للدلالة على فكرة معينة.
      

       يفكر بشكل سريع في الظروف المختلفة.  .4
       يعبر عن أفكاره القيادية بطلاقة.   .5
       يتحدث بثقة في المواضيع المتعلقة في المجموعة.   .6
       لواحد من زوايا متعددة ينظر للموضوع ا  .7

 القائد على تغيير حالته الذهنية بتغير الموقف. مقدرة المجال الثاني/ المرونة الذهنية:
       المقدرة على التعاطي مع الأفكار الجديدة.   .8
       يغير حالته الذهنية تبعاً لطبيعة الموقف.  .9

       يحدث تغييرات في أساليب العمل من فترة لأخرى.  .10
       يحرص على معرفة الرأي المخالف لرأيه للاستفادة منه.  .11
يرى بأن التغيير ظاهرة طبيعية يجب على المدرسة    .12

 التكيف معها.
      

       يتأقلم مع المواقف المختلفة في العمل.   .13
       لا يتردد من تغيير الموقف إذا اتضح عدم صحته.   .14
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 الفقرة الرقم
 الصياغة اللغوية الًنتماء للمجال

بحاجة 
 لتعديل

التعديل 
غير  منتمية المقترح

 منتمية
غير  سليمة

 سليمة
 على النفاذ الى ما وراء المباشر والمألوف من أفكار. مقدرةلتميز في التفكير والندرة وال: االمجال الثالث/ الأصالة

       ينجز ما يسند إليه من أعمال بأسلوب متجدد.  .15
       يبحث باستمرار عن أفكار جديدة في العمل.  .16
       يتمتع بالمهارة في النقاش والحوار.  .17
       يادة.يبحث باستمرار عن أنماط جديدة للق  .18
يشجّع المدير المبادرات )الفردية والجماعية   .19

 والمجتمعية(.
      

       يكتشف المدير المواهب للعاملين والطلاب.  .20
القائد على رؤية المشكلات في الأشياء والعادات والنظم ورؤية جوانب النقص  مقدرة: المجال الرابع/ الإحساس بالمشكلة

 والعيب فيها.
       ة. بطرق غير مألوف مؤسسةلات التي تواجه اليحل المشك  .21
       يتوقع مشكلات العمل قبل حدوثها.  .22
يحرص على معرفة أوجه القصور فيما يقوم به من   .23

 عمل.
      

يمتلك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلات التي يعاني منها   .24
 الموظفون في العمل.

      

       لعملمع مشكلات ا يمتلك الدافعية الإيجابية في تعامله   .25
       يعتمد على خبرته السابقة في حل المشكلات.  .26
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 ( 2ملحق )ال
 قائمة بأسماء السادة المحكمين

 

  

 مكان العمل  التخصص الرتبة الأكاديمية الإسم 
 جامعة الشرق الأوسط الإدارة التربوية أستاذ مشارك د.كاظم الغول 

 جامعة مؤتة عربيةاللغة ال أستاذ مشارك د. غدير الشمايلة
 جامعة مؤتة عربيةاللغة ال أستاذ دكتور زايد خالد مقابلة د.أ.
 جامعة مؤتة اللغة الإنجليزية وآدابها أستاذ دكتور د. حامد محمد الجرادات أ.

 جامعة الشرق الأوسط الإدارة التربوية  مساعد استاذ د.علي عودة الطراونة
 جامعة مؤتة الأدب الفرنسي اعدأستاذ مس د. ليث خالد ابراهيم

 جامعة الشرق الأوسط مناهج وطرق التدريس استاذ الشلبي  يد. الهام عل
 جامعة الزيتونة المناهج والتدريس أستاذ مشارك د. فواز شحادة 

 جامعة مؤتة إدارة تربوية  أستاذ مشارك د. خالد أحمد الصرايرة 
 الطفيلة التقنية ياس والتقويم الق أستاذ مشارك د. أحمد محمود الثوابية 

 البلقاء التطبيقية  إدارة تربوية  أستاذ دكتور  د. أحمد محمد بدح 
 عجلون الوطنية إدارة تربوية  أستاذ مشارك  د. أمجد محمود درادكة 
 جامعة الشرق الأوسط إدارة تربوية أستاذ مساعد  د. خولة حسين عليوة 

 جامعة الشرق الأوسط مناهج وطرق التدريس  مساعد أستاذ د. آيات محمد علي المغربي
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 ( 3الملحق )
 أداة الدراسة بصورتها النهائية

درجة ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري  "بإجراء دراسة بعنوان  ةقوم الباحثت

طلبات استكمالًا لمتوذلك ، لواء القويسمة " مديرية تربية من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في

م تطوير وتحقيقًا لهدف الدراسة ت ،دارة والقيادة التربويةالحصول على درجة الماجستير في تخصص الإ

 ممارسة مديري المدارس الحكومية القيادة التحويليةقيس درجة مكونة من محورين الأول ي  استبانة

الكاريزمية، الحافز الإلهامي، الاستثارة الجاذبية )وهي:  أربع مجالاتفقرة موزعة على  (26)تكون من و 

بداع لإالحكومية لمديري المدارس  درجة ممارسةقيس والمحور الثاني ي، الفكرية، الاعتبارية الفردية(

ة ، المرونة الذهني، الطلاقة الفكرية (، موزعة على أربع مجالات وهيفقرة (24)وتضمن  الإداري،

رتفعة، مرتفعة جدًا، م)الخماسي وفق مقياس ليكرت  لاستبانةاوصممت الأصالة، الإحساس بالمشكلة (، 

 ( على التوالي.1، 2، 3، 4، 5متوسطة، منخفضة، منخفضة جدًا(، وتمثل )

آملًا أن تمنحوني من وقتكم الثمين جزءًا للإجابة على فقرات أداة الدراسة، حيث  إن الدراسة 
انات دمة من ق بلكم، علمًا بأنه سيتم التعامل مع البيونتائجها تعتمد في المقام الأول على المعلومات المق

 .بسرية تامة ولأغراض البحث العلمي فقط

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

ثة: وعد محمد الجهرانالباح  

.الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة  
:في المكان الذي يمثل إجابتك(  )   يرُجى وضع إشارة    

علميالمؤهل ال الجنس  عدد سنوات الخبرة 
 بكالوريوس فأقل انثى ذكر

 
 ماجستير فأكثر

 
سنوات 5أقل من  من  أقل-سنوات5 

سنوات 10  
سنوات فأكثر 10  
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 )يقيس القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة( محور القيادة التحويلية

مرتفعة  الفقرة الرقم
 جدا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جدا
القائد على بناء الثقة به وتقديره من قبل اتباعه، بحيث يكون  مقدرة)لمدير المدرسة(:  المجال الأول/ الجاذبية الكاريزمية

 مثالًا يحتذى به.
      يمتلك مهارات قيادية تعزز ثقة العاملين في المدرسة .1
      يتصرف كقدوة حسنة .2
      على الإقناع بطرح الأفكار القيمة درةمقيمتلك  .3
      يعزز احترام وتقدير العاملين لبعضهم البعض .4
      يثير دافعية العاملين .5
      يبني فهماً مشتركاً لدى العاملين في المدرسة  .6

ير شجيع التابعين على التعبعلى اثارة روح التحدي والحماس وت مقدرةال: )لمدير المدرسة( المجال الثاني/ الحافز الإلهامي
 .عن أفكارهم وتعزيز روح الفريق، والمشاركة في رسم الرؤى المستقبلية

      يهتم بترقية العاملين بصورة عادلة  .7
      يهتم بالتنمية المهنية للعاملين  .8
      يشجع العمل بروح الفريق .9
      يبث روح التحدي في نفوس العاملين .10
      لتحقيق أفضل الممارسات يحفز العاملين  .11
      يضع التصورات المستقبلية للمدرسة  .12
      يشجع العاملين على الأعمال القيادية  .13

على حث التابعين وتشجيعهم على البحث عن طرق وأفكار  مقدرة)لمدير المدرسة(: ال المجال الثالث/ الًستثارة الفكرية
 .وتحقيق أهدافها سسةمؤ جديدة مبدعة لتحسين أداء العمل في ال

      يراعي وجهات النظر المتباينة. .14
      يتشارك مع العاملين في حل المشكلات. .15
      يقترح طرق جديدة لتسهيل إنجاز المهام.  .16
      يشجع على التفكير الناقد. .17
      يتعامل مع الأخطاء على أنها تجارب عملية مفيدة.  .18
      يثق في قدرات العاملين.  .19
      يفوض بعض الصلاحيات للعاملين  .20

 قدرةماهتمام القائد برغبات العاملين الشخصية ومشاكلهم المهنية، وال: )لمدير المدرسة( المجال الرابع/ الًعتبارية الفردية
 . مؤسسةعلى الموازنة بينها وبين أهداف ال

      يهتم باحتياجات العاملين ومشاكلهم بشكل فردي.  .21
      قناعات العاملين ومعتقداتهم الفردية. يحترم .22
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 )يقيس القيادة التحويلية لدى مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة( محور القيادة التحويلية

مرتفعة  الفقرة الرقم
 جدا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جدا
      يعبر عن تقديره لإنجازات العاملين.  .23
      يراعي مبدأ المساواة في توزيع المهام بين العاملين. .24
      يوكل المهام وفقًا للقدرات الشخصية.  .25
      يشارك العاملين في المناسبات الاجتماعية.  .26

 

 مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة( يقيس الإبداع الإداري لدىمحور الإبداع الإداري )

 الفقرة الرقم
مرتفعة 

 منخفضة متوسطة مرتفعة جدا
منخفضة 

 جدا
القائد على انتاج أفكار عديدة لفظية وأدائية لمشكلة نهايتها حرة  مقدرة: )لدى مدير المدرسة( المجال الأول/ الطلاقة الفكرية

  و مفتوحة.أ
      يبتكر حلول سريعة لمواجهة مشاكل العمل  .1
      يقدم أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة. .2
      يفكر بشكل سريع حسب طبيعة الموقف الذي هو فيه .3
      يتحدث بثقة في المواضيع المتعلقة في المجموعة.  .4
      ينظر للموضوع الواحد من زوايا متعددة  .5
 القائد على تغيير حالته الذهنية بتغير الموقف.  مقدرة :)لمدير المدرسة(جال الثاني/ المرونة الذهنية الم

      يستطيع التعاطي مع الأفكار الجديدة.   .1
      يغير حالته الذهنية تبعاً لطبيعة الموقف.  .2
      يحدث تغييرات في أساليب العمل من فترة لأخرى.  .3
      لرأي المخالف لرأيه للاستفادة منه.يحرص على معرفة ا  .4
يرى بأن التغيير ظاهرة طبيعية يجب على المدرسة    .5

 التكيف معها.
     

      يتأقلم مع المواقف المختلفة في العمل.   .6
      يغير موقفه إذا اتضح عدم صحته   .7

 على النفاذ الى ما وراء المباشر والمألوف من مقدرةل)لمدير المدرسة(: التميز في التفكير والندرة وا المجال الثالث/ الأصالة
 أفكار. 
      ينجز ما يسند إليه من أعمال بأسلوب متجدد.  .8
      يبحث باستمرار عن أفكار جديدة في العمل.  .9

      يتمتع بالمهارة في النقاش والحوار.  .10
      يبحث باستمرار عن أنماط جديدة للقيادة.  .11
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 مديري المدارس الحكومية في مديرية تربية لواء القويسمة( يقيس الإبداع الإداري لدىمحور الإبداع الإداري )

 الفقرة الرقم
مرتفعة 

 جدا
 منخفضة متوسطة مرتفعة

منخفضة 
 جدا

      )الفردية والجماعية والمجتمعية(.يشجّع المبادرات   .12
      يكتشف مواهب العاملين.  .13

القائد على رؤية المشكلات في الأشياء والعادات والنظم ورؤية  مقدرة)لمدير المدرسة(: المجال الرابع/ الإحساس بالمشكلة 
 جوانب النقص والعيب فيها.

      يحل المشكلات التي تواجه المدرسة بطرق غير مألوفة.  .14
      يتنبأ بمشكلات العمل قبل حدوثها.  .15
يحرص على معرفة أوجه القصور فيما يقوم به من   .16

 عمل.
     

يمتلك رؤية دقيقة لاكتشاف المشكلات التي يعاني منها   .17
 العاملون في المدرسة.

     

يمتلك الدافعية الإيجابية في تعامله مع مشكلات    .18
 العمل.

     

      لسابقة في حل المشكلات.يعتمد على خبرته ا  .19
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 ( 4الملحق )
 م 2020/2021توزيع المعلمين في المملكة حسب المحافظة والمديرية والمؤهل العلمي للعام 
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 ( 5الملحق )
 كتاب تسهيل المهمة
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 ( 6الملحق )
 جدول كريجسيومورجان لتحديد حجم العينة من حجم المجتمع

 

 


